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Eski Bagbakan ve Anavatan Partisi
eski Genel Bagkani
Mesut Yilmaz vefat etmistir.
Merhuma Allah’tan rahmet,
degerli ailesine ve Tiirk milletine
bas saglig1 diliyoruz.
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Giivenlik ve Savunma Stratejileri Uygulama Arastirma Merkezi

KKTC DE TARIHI SECIM: YENI
CUMHURBASKANI ERSIN TATAR SECILDI!

Nisan 2020’ de yapilmasi bekle- ertelenerek 11 Ekim 2020’de ger- ni, KKTCnin cumhurbaskanlig:
nen Kuzey Kibris Tirk Cumhu- ¢eklesti. Yedisi bagimsiz olmak segimlerindeki en diisiikk katilim
riyeti Cumhurbaskanligi Secimi, tizere on bir adayin yaristig1 segi- orani olarak kayitlara gecti.
Covid-19 kiiresel salginina karsi me, Covid-19 salginindan dolay:

alinan oOnlemler dolayisiyla 6 ay katilim digiikti. Bu katilim ora-
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I1k Turda Sonuclar Ne Oldu?

Cumhurbaskam Partisi Oy Oy Oram
Adaw1 Sayvisi (Yiizde)
Ersin Tatar Ulusal Birlik Partisa (UBP) 35.872 3234
Mustafa Akinci Bagimsiz 33.058 29,80
Tufan Erhiirman Cumbhunivetc: Tiirk Partis: (CTP) 24.075 21,71
Kudret Ozersay Bagimsiz (Adayhik 6ncesinde kend: kurdugu 6.365 3,74
Halkin Partisi'nden avrildi)
Erhan Ankh Yemden Dogus Partisi (YDP) 5.999 5,41
Serdar Denktas Bagimsiz (Adayhik éncesinde kend: kurdugu 4627 4,17
Demokrat Part1’den ayrild:)
Fuat Tiirksz Ciner Millivetci Demokrasi Partisi (MDP) 329 0.30
Anf Salih Kirdag Bagimsiz 282 0,25
Alpan Uz Bagimsiz 155 0,14
Ahmet Boran Bagimsiz g4 0,08
Mustafa Ulas Bagimsiz 69 0,06

YSK tarafindan agiklanan sonug-
lara gore; UBP aday1 Ersin Tatar
%32,34, bagimsiz aday Mustafa
Akinc1 %29,84, CTP aday:r Tufan
Erhiirman %21,67, bagimsiz aday
Kudret Ozersay %5,74, YDP ada-
y1 Erhan Arikli %5,36 ve bagim-
s1z aday Serdar Denktas %4,20 oy
aldi. Kalan oy orani ise diger bes

aday arasinda paylasild:.

11 Ekim’de yapilan se¢imin ilk
turunu; bagbakan ve Ulusal Bir-
lik Partisinin (UBP) cumhurbas-
kan1 adayr Ersin Tatar oylarin
32,34’tni alarak birinci, Cum-
hurbagkani ve bagimsiz cumhur-
baskan1 aday1 Mustafa Akinci oy-

larin yiizde 29,80’ini alarak ikinci

sirada tamamladu. 11k turda, aday-
larin higbiri %50’den fazla oy ala-
madigindan dolay1 cumhurbasgka-

n1 se¢imi ikinci tura kaldi.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriye-
ti halki, cumhurbaskanlig1 seci-
minin ikinci turu icin 18 Ekim
2020 tarihinde sandik basina git-
ti. UBP’nin cumhurbaskani aday1
Ersin Tatar ve bagimsiz cumhur-
bagkani adayr Mustafa Akinci
ikinci tura kaldi. UBP’nin aday1
Ersin Tatar, oylarin %51,74 inii
alarak KKTCnin besinci cum-
KKTCnin
yeni Cumhurbagkani Tatar, “Bas-

hurbagkan: segildi.

ta Cumhurbagkan1 Recep Tayyip

Erdogan’a ve yardimcisi Fuat Ok-

taya tesekkiir etmek istiyorum.
Biz vefali insanlar olarak, bu top-
raklarda yasam miicadelesi verir-
ken her zaman bizim yanimizda
olan, buraya evlatlarini gonderen,
sehitler veren Tiirkiye Cumhu-
riyeti ile birlikte olmaktan onur
duymaktayim” dedi. Ote yandan
se¢imi kaybeden Mustafa Akinci,
se¢imin galibi Ersin Tatar1 tebrik
ederken, “bu sonuglar 45 yillik si-
yasi hayatimin sonudur” diyerek

siyasete veda etti.

Helin TOGAY
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BRATISLAVA 15. KURESEL GUVENLIK

FORUMU

GLOBSEC, Slovakyanin Bratislava
kentinde bulunan bir sivil toplum
kurulusudur. 2005den beri var olan
ve her yil diizenlenen en 6nemli
faaliyeti ise, GLOBSEC Bratisla-
va Kiiresel Giivenlik Forumudur.
Global giivenlik, transatlantik is
birligi ve uluslararasi iliskiler gibi
temel konular, forumun temel
basliklarini olusturmaktadir.

Bu sene 7-8 Ekim tarihinde, on
besincisi  diizenlenen  Bratisla-
va Kiiresel Giivenlik Forumu’na
ise Mevliit Cavusoglu katildi. Fo-
rum i¢in Slovakya’ya giden Bakan
Cavusoglu Bratislava’ya indikten
hemen sonra, Bratislava Tirk Se-
hitligi ve Anitrnin agilisini yaptu
Acilis sirasinda Slovakya Disisleri
ve Avrupa Isleri Bakani Miroslav
Lajcak basta olmak tizere Slovak-
yadan ¢ok sayida katilimci old-
ugunu belirten Cavusoglu, kendil-
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erine tesekkiir ederek sehitlikle
ilgili su aciklamalarda bulundu:
“Diin a¢ihisini yaptigimiz sehitlikte
54 sehidimiz yatiyor. Diinyanin
her yerinde sehitliklerimizi yenili-
yoruz, imarini yapiyoruz, yeniden
acryoruz. Ecdadimizin hatiralarini
her yerde yasatiyoruz. O yiizden
diinkii acilisimiz da ¢cok anlamli
oldu” 1916da Galigyaya gelen 15.
Kolorduyu animsatarak sozlerine
son verdi.

Mevliit Cavusoglu, forum i¢in gesit-
li dlkelerden gelen mevkidaglar:
ile gortismelerde bulundu. Slovak
mevkidasi Ivan Korcok, Kazakistan
Disigleri Bakan1 Muhktar Tleuberdi
ile bir araya gelen Cavusoglu, Ak-
denizdeki gelismeler, ticari is birligi
ve Karabag sorunlarina degindi.
Almanya Dasisleri Bakani Heiko
Maas, Yunanistan Disisleri Bakani
Nikos Dendias ile de goriisen

q o j

.

==

Cavusoglu, Dogu Akdeniz, Libya ve
Ermenistan konularini ele aldi.

Dasisleri Bakani Mevliit Cavusoglu
8 Ekim tarihinde gerceklesen Fo-
rumda ise, “Tiirkiye'nin Bolgesel ve
Kiiresel Givenlikteki Roléi” konulu
soylesiye katildi. Bu soyleside Er-
menistan’in saldirganligy, Libyadaki
mevcut durum, Dogu Akdenizdeki
gelismeler, Kibris Meselesi, AB
tyelik siirecimiz, iilkemizin NA-
TOya yaklasimi ve Rusya Federa-
syonu’yla iligkilerimiz konularinda-
ki gortslerini paylasti. Mevliit
Cavusoglu, “Stratetik hamlelerimi-
zi neden atiyoruz neyi amagliyoruz,
bunlar1 degerlendirme imkanim
oldu. Sorulari cevapladik... Hem
forumda hem de tiim goriisme-
lerimizde Yukar:1 Karabag konu-
sunu ve kardes Azerbaycanin hakli
davasini da anlattik, anlatiyoruz”
agiklamasini yaptu.
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SUUDI ARABISTAN’IN BOYKOT CAGRISI

Suudi Arabistann Tiirk drinler-
ine uyguladig1 boykot yari-resmi bir
sekilde olsa da devam ediyor. Tiir-
kiye ile Suudi Arabistan arasinda-
ki iligkiler, 2017de Katara kars
yapilan boykot kararinin ardindan
farkli bir noktaya dogru ilerlem-
eye baslamisti. Bu boykot kara-
rinda, Tirkiyenin Katarin yanin-
da yer almasi, Suudi Arabistan ve
Tirkiye arasinda gerilime yol agtu

Ekim 2018de ise Suudi Arabistan-
Ii gazeteci Cemal Kagik¢rnin Istan-
bul Baskonsoloslugu'nda o6ldiiriilm-
esinin ardindan, Tiirkiye bu suikastin
pesine dismiis ve sorumlularinin
yargilanmasi yoniinde ciddi bir tav-
ir  sergilemisti. Sorumlu tutulan
kisilerin Suudi Arabistan Veliaht
Prensi Muhammed bin Selmana
yakin bir gurubun olmasi iki iilke
arasindaki gerilimi daha da arttird
Arap Bahari olarak bilinen siiregte
ise, ikili iliskiler iyice kotiilesmisti.

Suudi Arabistan Tiirk mallarina kars
yari-resmi bir ambargo uygulamaya
devam ederken, Suudi Arabistan Ti-
caret Odalar1 Bagkan1 Ajlan al-Ajlan
“Tirkiye'ye dair, ithalat, yatirnm ya

da turizm olsun her seye boykot uy-
gulamak her Suudlu tiiccar ya da
titketicinin = sorumlulugudur”  dedi.

Boykot kararindan en ¢ok etkilenen-
ler ise Tiirk Miiteahhitler. Tiirkiye
Miiteahhitler Birligi (TMB) Baskani
Mithat Yenigiin, Tirk miiteahhit-
lerin iilkede 2018de yaklasik {i¢
milyar dolarlik is aldiklarini ancak
rakamin 2020'nin ilk 8 ayinda 21 mi-
lyon dolara distiigiini agiklamistu.

Riyad hiikiimetinin
aciklamalarinda ise;
“Tiirk iiriinlerine yasak”
iddialar1 yalanlaniyor.

Is konseylerinden ortak iyi

niyet mektubu:

Tiirkiye'nin 6nde gelen sanayi ve mesl-
ek kuruluglar1 bu konu karsisinda
sessizligini bozdu. TOBB, TUSIAD,
TESK, MUSIAD, DEIK, TIM, TMB
ve YASED yonetimleri Suudi Ara-
bistan ile ticari ve ekonomik iligkilere
yonelik ortak yazili agiklama yapt1. Bu
agiklamada: Suudi Arabistan ile ticari
ve ekonomik iligkilerin sorunsuz bir
sekilde siirdiiriilmesine biiyiik 6nem

verildigi ifade edildi. Ortak bildiride
“Firmalarimizdan aldigimiz ve basi-
na da yansiyan sikayetlerde, Suudi
yetkililer tarafindan Tiirkiyeden itha-
lat yapilmamasinin ifade edildigini
goriiyoruz. Ayrica firmalarimizdan
mal tedarik eden bir¢ok Suudi fir-
masina, Tirkiyeden ithalat yapil-
mamasl igin taahhiitname uzatildig
da ifade edilmektedir... Ticaret Oda-
lar1 Konseyi Baskan1 Ajlan bin Abdul
Aziz Al-Ajlanin 3 Ekim 2020 tari-
hinde kendi sosyal medya hesabinda
Tiirk iriinlerini boykot etmenin tiim
Suudi vatandaslarinin gérevi oldugu-
na dair paylasimi her iki iilke is in-
sanlarinda da biiyiik hayal kirikligina

neden olmustur” sozlerine yer verildi.

Yapilan acgiklamalarda miiteahhitlere
ayr1 bir sekilde yer verilerek, miiteah-
hitlerin uzunca bir siiredir ihalelere
davet edilmemekte ve proje veril-
memekte oldugu belirtildi. Son olarak
“..Yapici diyalog ve karsilikl: is birligi
ilehertiirliisorunu¢ozebilecegimizeve
tiim engelleri birlikte asabilecegimize
igtenlikle  inaniyoruz’,  sozlerine
yer verildi.

Muhsin Emre CALISKAN
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DOGU AKDENIiZ POLITIKASI UZERINDEN
TURKIYE VE YUNANISTAN ARASINDA
KARSILIKLI NAVTEX ILANI

Navtex kelimesi, “navigational tel-
ex’ olarak adlandirilan cihaz is-
minin kisaltilmasindan tiiremistir.
Navtex, uluslararasi diizeyde
gemilere hava durumu, giivenlik,
risklere karsi bildirimlerin iletil-
mesini saglayan bir haberlesme
agidir.

Tiirkiye ve Yunanistan arasindaki
Navtex ilan1 sorunu, bir uluslara-
ras1 hukuk problemi olmakla bir-
likte sorunun temeli, ¢ok kutuplu
diinya diizeninde konumlanmis
devletlerin Dogu Akdeniz bolgesi
tizerinden ¢ikarlarini maximize

etmek icin olusturdugu politi-
kalara dayanmaktadir. Dogu Ak-
deniz, sahip oldugu medeniyetler
mirasi, tarihi ve ozellikle icinde
barindirdigr hidrokarbon ener-
ji kaynaklariyla jeopolitik ve je-
ostratejik bir 6nem arz etmektedir.

Sorunun  nedenlerinin  gesit-
li ve karmasik olmasi sorunun
¢oziimlenebilirligini  etkilemek-
tedir. Oncelikle belirtmek gere-
kir ki Tirkiye ile Yunanistan
arasindaki sorunlar yumag: iki
devlet geleneginin siyasi, ekono-
mik, etnik, kiiltiirel, dini, olarak

catismasindan  kaynaklanmak-
tadir. Ege Denizi ile ilgili olarak
stiregelen sorunlarin ¢éziimii i¢in
iki tlke arasinda 2002 yilinda
baglayan goriismeler, ilkeler ar-
as1 diplomatik iliskinin olumsu-
zlagmasiyla birlikte 2016 yilinda
son bulmustur. Yakin zamanda,
Tirkiye ile Yunanistan arasin-
da karsilikli Navtex ilanlarinin
giindeme gelmesi, Tiirkiye'nin 15
Temmuz tarihinde Yavuz sondaj
gemisini kullanarak Navtex ilan
etmesinin ardindan tetiklenmistir.
Yunanistann karsilik niteliginde
Navtex ilaninin ardindan Tiirkiye,
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yeniden 21 Temmuz ile 2 Agustos
tarihleriaraligini kapsayacak sekil-
de, sismik aragtirma gemisi Orug
Reis’i bolgede kullanmak iizere
Navtex ilan etmistir. Orug¢ Reis’in
islemlerini yiiriitecegi bolge Meis

ve Rodos Adalar1 arasindadir.
Oru¢ Reis Antalyada bekletil-
erek, bolgeye gonderilmemistir ve
bu durumun iizerine Yunanistan
hitkiimeti, Tirkiye ile niiksed-
en sorunun ¢oziimi i¢in olumlu
diplomatik iliskilere acik olduklar:
yoniinde bir agiklama yapmuistir.
Fakat Tiirkiye'nin Orug Reis’i Ro-
dos ve Meis adalar1 arasinda kal-
an bolgeye gonderecegini belirten
yeni Navtex ilani gerek Yunanistan
gerek AB iilkeleri tarafindan, kita
sahanligr ihlali yapildig1 gerekee
olarak gosterilerek reddedilmistir.
Tiirkiye ile Yunanistan arasindaki
gerginligin yiikselmesini, denge-
lemek amaciyla Almanya Sansoly-
esi Merkel, iki iilke arabulucu-
luk roliinii iistelenen goriigmeler
baslatmistir. Tiirkiye ile Yunani-
stan arasindaki miizakere siireci
baglamadan 6nce 7 Agustos tar-
ihinde Yunanistan ile Misir ar-
asinda, kita sahanligina iligkin ve
Uluslararast hukukta Tirkiyenin

belirttigi alanlarla uyusmaya-
cak maddeler iceren bir anlagsma
imzalanmistir. Anlagsmanin im-
zalanmasinin ardindan Tirkiye,
iligkileri yapilandiric1 goriisme-
lerin yapilmasin1 erteleme kara-
r1 almistir. 1-2 Ekim tarihler-
inde Briikselde gerceklesen AB
zirvesinde, Tiirkiye'ye uygula-
nacak bir yaptirnm karar1 alin-
mamigstir. 8 Ekim tarihinde iki
tilkenin Dis Igleri Bakanlar1 olar-
ak, Bratislavada yapilan goriisme-
lere gore planlanacak miizak-

ereler kapsaminda, yapilacak
goriismelerin  hangi  konular1
icermesi bakimindan uyusma-

zlik yasanmistir. Yunanistan salt,
kita sahanligi meselesi iizerine
goriisme gerceklestirmek isterken,
Tiirkiye adalarin statiisii, hava sa-
hasz, askeri birliklerin gonderildigi
adalar konularinda da miizakere
etme istegini belirtmistir.

Yunanistann Navtex ilanlarina
karsilik, Tirkiye'nin Navtex ilan
etmesi hukuksal olarak faaliyette
bulunacag: yetki alaninda, kararli
dis politika durusunu temsil et-
mektedir. Yunanistan, Tirkiye'nin
hidrokarbon arama ¢aligmalarini

tepkiyle karsilamistir. Dogu Ak-
denizde Israil, Misir ve Giiney
Kibris Rum Cumbhuriyeti (GKRC)
ile ortaklasa hareket eden Yunan-
istan, Tirkiyenin Navtex il-
anmnin gayrimesru oldugunu 6ne
siirmektedir. Tim bunlarla bir-
likte Yunanistanin Avrupa Birligi
(AB) tiyesi olmasi, Yunanistanin
dis politika karar alma meka-
nizmasini  sekillendirmektedir.
Dolayisiyla Yunanistan'in uluslar-
arasi sisteme etki eden bir orgiit
olarak AB’yi arkasmma aldiginm
diistinmesi ve Tiirkiye'ye karsin
giic birligi niteliginde AB un-
surunu gizil faktor olarak biinye-
sinde barindirmasi, Dogu Akden-
iz parametrelerini insa etmektedir.
Ancak, Tirkiye'nin Libya ile 2019
senesinde deniz hukuku kap-
saminda, yetki alanlarinin sinir-
landirilmasina dair imzaladig1 an-
lasmanin Birlesmis Milletler (BM)
tarafindan da onaylandig1 da goz
onitinde bulunduruldugunda, Tiir-
kiye'nin hukuksal ve yasal haklari-
na dayanarak, dis politika stratejil-
erini belirledigi ifade edilmelidir.

Tugce TAS
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ABD SECIMLERI

ABD Baskanlik ve Kongre Se¢im-
leri giin gectikge yaklagirken, bagkan
adaylar1 arasindaki rekabet ortami da
kizistyor. Hali hazirda baskanlhigini
sirdiiren ~ Cumbhuriyetgi ~ Partinin
adayr Trumpin karsisinda Demokrat
Parti eski bagkan yardimcisi Joe Biden

bulunuyor.

Her yil yapilan anketler se¢im hak-
kinda insanlarin kafasinda bir fikir
olusmasint sagliyor. Bugiine kadar
yapilan anketlere gore Biden'in bagkan
olmas olast goziikiiyor. Ancak bu an-
ketlerin sonucu her zaman dogru tah-
min ettigini sdylemek yanlis olacaktir
ki bunun en iyi 6rnegi bir dnceki ABD
baskanlik secimleri olacaktir. Hillary
Clinton, se¢im anketlerinde &nde
goziiktiigii halde secimlerde yiizii
giilen taraf Donald Trump olmustu.

Adaylar

ABD genel secimlerinde iki partinin
hakimiyeti var. Bunlardan birisi lib-
eralizmi savunan Demokrat Partinin
aday1 eski bagkan yardimcisi Joe Bid-
en. Trump'tan 6nce bagkanlik yapmis
olan Obama Demokrat Parti iyesi-
ydi. Biden su an itibariyla anketlerde
Trump’in 6niinde goziikiiyor. Amer-
ikan Muhafazakarliginin temsilcisi

olan Cumbhuriyet¢i Partinin aday1
ise su anda aktif olarak bagkanligini
stirdiren Donald Trump. Yil iger-
isinde gerceklesen olaylar Trumpi
son derece fazla etkiledi. Ozellikle
polislerin siyahilere kars: siddeti son-
rasinda ¢ikan olaylar ve Trumpin bu
konu hakkindaki tutumu soru isaret-
leri ile karsilandi. Ote yandan seveni
de sevmeyeni de ¢ok olan bir isim
olan Trumpin bu secimde ne yapacag1
merak konusu.

Miinazara

Trump ve Biden arasinda yapilan
miinazarada ise en ¢ok tizerinde duru-
lan konu tiim diinyanin giindemi olan
koronaviriistii. Koronaviriis konusun-
da tam 20 dakika konuguldu. ki bas-
kan da yapacaklar1 seyleri anlatirken
Trump tam tamina 73 kere Biden'in
sOziinll kesti. Miinazaranin en akilda
kalic olayi ise Bidern’in artik dayana-
mayip “Ceneni kapat be adam” dem-
esiydi.

3 Kasimda ger¢eklesecek secimle
beraber bagkanin yani sira kongre
diizeni de degisecek. Kongrenin hangi
kanadinin hangi parti tarafindan kon-
trol edildigi, ABD bagkaninin ¢alisma
alanin1 da onemli olgiide belirliyor.

Segime artik bir aydan kisa bir siire
kalmigken bagislarda ise son duru-
ma bakildiginda Biden’in Trumpa
fark attigini goriiyoruz. Demokrat
Parti adayr 708,5 milyon degerinde
bir bagis toplarken rakibi Trumpin
595 milyon dolaylarinda oldugunu
gortiyoruz. Biden’in bagislarinin ¢ogu
California ve New YorK'tan gelirken,
Trump’in bagislar1 Texas ve Califor-
niadan gelmis durumda.

Trump’in Koronaviriise

Yakalanmasi

Miinazara sirasinda “Evet maskeyi
bende 6nemsiyorum ancak Biden gibi
her zaman maske takmiyorum” diyen
Trumpin birkag giin sonra korona-
viriis testi pozitif ¢ikti. Bu olay tiim
diinyada bir anda giindeme oturdu
ve hemen komplo teorileri dénmeye
basladi.

Trump’in koronaviriis testi 2 Ekimde
pozitif olarak agiklanmis ve hastaneye
kaldirilmist1. Yaklagik 3 giin sonra 5
Ekim tarihinde ise negatif sonug ile
hastaneden taburcu edildi. Bu sira-
da Trump ise bu hastaligi “tanrinin
bir liitfu” olarak gordiigiinii ve artik
bu hastalar1 daha iyi anladigini ve bu
konuda ¢alisacagini soyledi.

Koronaviriis sonrasi ilk mitinginde ise
kendini ¢ok giiglii hissettigini soyley-
en Trump “herkesi Opebilirim” di-
yerek mutlulugunu agiga vurdu.

ABD Bagkanlik seciminde artik son
diizliige girildi ve taraflar son kozlarini
oynuyor. Her ne kadar anketlerde Bid-
en onde goziikse de bu anketlerin her
zaman kesin bir sonug olusturmadig:
ise kesin.
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TURKIYE ILE JAPONYA ARASINDA TEKNIK I$
BIRLIGI ANLASMASI

Bagkent Ankarada Dis

Bakanimiz Mevliit Cavusoglunun

Isleri

katilimiyla birlikte Tirkiye ile
Japonya arasinda Teknik Is birligi
Anlagmasi imzalandi. Konu hak-
kinda konusan Cavusoglu “Anlas-
ma Tiirk Is birligi ve Koordinasyon
Ajansit Baskanlig1 (TIKA)-Japonya
Uluslararas1  Igbirligi  Ajansrnin
(JICA)

isbirligini  genisletecek

ve Ozellikle de tiglincii iilkelerde
isbirligi olanaklarim1 artiracak”
dedi.

Iki iilke arasinda giinden giine ar-
tan iyi iligkileri boyle bir anlagsma
ile pekistirdik. Japonyayr artik
“stratejik ortak” ve bir “ticaret

ortagl” olarak gordiigiimiizden

bahseden Teknik isbirligi alanin-
da bugiine kadar degisik projeleri
hayata gecirerek 6rnek bir isbirligi
gosterdik. Teknik 1is birligimiz
ekonomik iliskilerimizde o6nem-
li bir boyuttur. Bugiin imzalan-
acak anlagsma Japonya Uluslar-
arast Is birligi Ajans'nin (JICA)
Ankaradaki ofisi i¢in 1994 tari-
hli diizenlemenin yerini alacak.
JICA, 1959dan beri tilkemizde
onemli projelere destek vermistir.
Teknik is birligine énemli katkilar

saglamistir” dedi.

Japonya Uluslararast I
birligi Ajans1 (JICA)

Japonya Uluslararas1 s birligi

Ajansi, ilkenin resmi ajansidir.
Gelismekte olan tilkelerle is birligi
saglamak, sosyal ve ekonomik
gelismelere yardimci olma amacini
giider. JICA bize ¢ok da yabanci
bir ajans degil. Daha once 1999
ve 2011 depremleri gibi afet du-
rumlarinda bize yardimci oldular.
Bunun disinda Marmaray, Fatih
Sultan Mehmet Kopriisii gibi katki

sagladiklar1 projeler de mevcut.

Bu anlagma ile zaten arasi giinden
giine iyiye giden iki iilkenin ar-
asindaki iliskiler daha da iyi bir hal
aldi. Bu is birliginin iki tilkeye de

faydasi olmasini umuyoruz.

Kadir YILDIRIM
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ISGAL ALTINDAKI KARABAG’IN AZATLIGI
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Karabag, yillardir siiregelen Azerbay-
can-Ermenistan arasindaki ¢atigmalarin
merkez noktasidir. Stalin doneminde
Sovyet Rusyanin bolgeye Ozerk oblast
vermesi, 1988 yilinda ise Sovyet Ermeni-
stan'in bolgede hak iddia etmesiyle tansi-
yon 1990’l1 yillarin basinda sicak catisma-
ya doniismiis ve Karabag’in Ermeni giigler
tarafindan isgal edilmesine sebep olmus-
tur. 1992 yilinda AGIT Minsk Grubu to-
planip nihai ¢6ztimii odaklasa da, bagarili
olamamuistir.

Tarihler 27 Eylil 2020’inin sa-
bahini gosterdiginde Azerbaycan tarafi
Karabaga yonelik harekat baslattigim
acikladi. Karabag, Azerbaycan i¢in sadece
bir toprak parcasi degil ulusal giiven-
lik icin de 6nemli husustur. Harekatin
baglamasindan bir giin 6ncesinde isgal
altindaki Karabag tarafindan Azerbay-
can topraklarina fiizeler gonderilmistir.
Harekatin baslangic1 sonrasinda Tiirki-
ye, Pakistan ve Ukraynadan Azerbay-
cana destek bildirileri gelirken Tiirkiye
ve Israil'in yaptig1 tibbi-askeri yardimlar
harekatta 6nem arz etmektedir. Tiirki-

AZEREAYCAN

yenin ve Israil'in SIHAlarinin iinleri bu
harekat sonrasinda mutlaka diinya ¢apin-
da bir talebe sebep olacaktir. Ermeni-
stana ise Rusya ve frandan ayni destekler
gelmektedir.

Rusyanin yardim ucag Giir-
cistam’in hava sahasinin kullanilmasina
izin vermemesi {izerine Iran hava sa-
hasindan gonderildi. Azerbaycandaki
petrollerin 6nemli bir kismini isleyen
Kazakistan ise harekatin durdurulmasi
tizerine ¢agr1 yapti. Savast durdurmaya
yonelik agiklama yapan Amerika Birlesik
Bakani
Azerbaycan'n ve Ermenistanin dis isleri

Devletleri Dasigleri Pompeo,
bakanlariyla 23 Ekim tarihinde bir araya
gelecek.

Tiirkiyede biitiin devlet erkan-
lar1 harekata destek verildigini acikladi.
Dis Isleri Bakani Gavusoglu, “Artik bu
meseleyi (Karabag) koékiinden ¢6zmek
istiyoruz” ve “Tiirk diplomasisi olarak da
diinyanin her yerinde kardes Azerbay-
canin yaninda olmaya devam edecegiz.
Ozellikle Azerbaycann biiyiikeliliginin
olmadig1 yerdeki temsilciliklerimiz Azer-

baycan icin ¢alisacak” agiklamalarinda
bulundu.
Ermenistan Savunma Bakanlig1 Sozciist,
basin toplantis1 yaptig1 sirada arkasinda
duran Ermeni askerin terlikle ve gayrin-
izami, umursamaz sekilde arkada durmasi
Ermeni ordusunun basarisiziginin ned-
enlerinden biri olarak gosterilmektedir.
Savast kaybetmenin telagina
girerek, harp hukukunu ¢irkeflestiren
Ermenistan, ateskese ragmen sivil yer-
lesim yerlerini bombalayarak Azerbay-
can vatandasi yasli, cocuk, gen¢ demeden
her birisini hedef almaktadir. Cebrail ve
Fuzuli gibi 6nemli sehirleri ve Hocaven
bolgesinden birgok koyii ozgiirlestiren
Azerbaycan, toplamda 78 yerlesim yerini
kurtardigini agiklamigtir.
Diger yandan, Ermenistan tartismali ve
isgal altinda olan bolge haricinde de Azer-
baycan’a saldirmaktadir. Basta Gence sehri
olmak tizere birgok Azerbaycan yerlesim
yeri bu saldirillarin hedefi olmustur. An-
cak, burada Ermenistanin Azerbaycanl
kiskirtarak Karabag disinda, Ermenistan
topraklarina saldirmalarini istemektedir.
Zira, Azerbaycanin Karabag topraklar
disinda yapacag: bir saldirida Rusyanin
Ermenistan lehine a¢ik destek vermesi sz
konusu olacaktir. Ayrica, béyle bir saldirt
karsisinda bati diinyas: da Ermenistana
acik destegini gosterecektir. Bu nedenle,
Azerbaycan kuvvetleri dikkatli adimlar
atarak sadece hukuken kendi topraklar:
olan Karabag bolgesinde operasyonlarina

devam etmektedir.
Emir TURK




Givenlik ve Savunma Stratejileri Uygulama Arastirma Merkezi

AKDENIZ’IN “LAS VEGASI” HAYALET SEHIR MARAS,
46 YIL SONRA ILK KEZ ACILDI!

= T

Gegmis donemlerde biiyiik eglence
merkezlerinin yer aldigi, modern mi-
marisi ve lilks standartlar1 ile dikkat
ceken, diinyaca unlé isimlerin ugrak
yeri ve doneminde diinyanin en gozde
turizm merkezi olan Kapali Maras, 46
yilin ardindan ilk kez 8 Ekim 2020 tari-
hinde kademeli olarak acild1.

Peki Maras neden kapanmisti?

13 Agustos 1974 yilinda sona eren
2. Kibris Barig Harekdti kapsamin-
da Maras, Turk Silahli Kuvvetlerinin
kontroliine ge¢misti. Tirkiye, Dogu
Akdenizde 6nemli gelismeler yasanirk-
en, Birlesmis Milletler Giivenlik Kon-
seyinin aldig1 karar ile yerlesim ve
iskdna kapatildig1 i¢in “Hayalet Sehir”
adin1 alan Marag'in agilmasina yonelik
onemli siireci baglatma karari aldi.

Diinyanin goziindi alamadigi Maras,
1974 yilina kadar en parlak dénemler-
ini yagadi. Otelleri ve kumarhaneleri
dolayisiyla; “Akdeniz’in Las Vegas1’
olarak bilinmekteydi. Diinyanin ilk

7 yildizhi oteli burada bulunuyordu.

Bunun yaninda bir¢ok otel 25 yillik
rezervasyonlarini tamamlamusti.

1974 yilinda Tirkiye, adada yasayan
Tirkler ve ilkenin politik stratejisi
icin adaya asker cikardi. Gergeklesen
2. miudahale sonrasinda Marag, Tiirk
askerleri ve Birlesmis Milletler askerl-
eri harig, sivil halka tamamen kapatild.
Siyasi koz olarak elde tutulan bu bélge,
savagin ve anlagsmazliklarin simgesi
olarak 46 yildir terkedilmis durumda.
Taraflar, herhangi bir ¢oziime vara-
mayinca Birlesmis Milletler Giivenlik
Konseyi tarafindan yerlesime ve iskana
kapanan bu bolgede yillardir taraflar ar-
ast kalic1 bir ¢6ztime ulagilamiyor.

KKTCde 18 Haziran 2019 tarihin-
de gerceklesen Bakanlar Kurulu to-
plantisinda Kapali Maragin agilmasi
konusunda adim atilarak, uzmanlar be-
raberinde envanter ¢aligmasi yapilmasi
karar1 alinmisti. 2019 yilinda baglayan
envanter caligmasi sonrasinda Tiirkiye
ve KKTC, Rum kesimi desteklemese
de adanin yeniden agilmasi hususunda
kararliydi. D6nemin bagbakani Ersin

Tatarin, Kapali Maragin ac¢ilacagini
giindeme getirmesinin ardindan karara
tepkiler yagdi. Kapali Maras hakkinda
alman bu karar, Rum Medyasinda genis
yanki uyandirdi. Karar, Rum Ulusal
Konseyinin en 6nemli giindemi haline
geldi. Hayalet Sehir Maragin agilmasi
ile ilgili atilan adimdan geri déntlmesi
cagris1 yapildi. Tirkiye Barolar Birligi
tarafindan 15 Subat 2020 tarihinde
Marag'ta, “Hukuki, Siyasi ve Ekonomik
Yonleri ile Kapali Maras Ac¢ilim1” to-
plantist yapildi. Tirkiye ve KKTCnin
yurittigi calisma kapsaminda incele-
nen belgeler gosteriyor ki sehir, Lala
Mustafa Paga Vakfi, Abdullah Paga Vak-
f1 ve Bilal Aga Vakiflarina ait.
1974 Kibris Barig Harekatrndan bu
yana, Birlesmis Milletler Giivenlik
Konseyinin aldig1 karar uyarinca hem
yerlesime hem de iskdna kapatilmis
hayalet bir sehir olan Maras, 46 yilin ar-
dindan ilk kez kademeli olarak agilma-
ya baglandi. 8 Ekim 2020 tarihinde ilk
agamada, Maragin kamuya ait olan sa-
hil bolimiiniin bir kism1 ve Demokrasi
Caddesi halkin kullanimina acildi.
Helin TOGAY
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Tarim ve Orman Bakani Bekir Pa-

kdemirli 15 yangin ¢iktigini belir-
terek 9’u orman yangini 6’s1 kirsal
yangin olmak kaydiyla tamaminin
kontrol altina alindigini sdyleyebil-
irim. Hatay Belende ise ¢aligmalar
devam ediyor” dedi. Bakan Pak-
demirli, sunlar1 s6yledi: “Hatayda-
ki yangin 300-400 hektarlik bir
alanda oldu. Nergizlik, Miiftiiler,
Karahiiseyinli Mahalleleri ile Belen
ilce merkezi yanginda zarar gordii.
Meteorolojik sartlar yanginla mii-
cadelede aleyhte oldu. Yiizde 18
nem ve 35 derece sicaklikla birlikte
70 kilometreyi asan riizgar zorluk
yaratti. Yangina 1 ugak, 5 helikop-
ter, 188 arazoz, 25 is makinesi ve

750 personelle miidahale ediyoruz.

15 ton su atabilen Kartal helikop-
terini de bolgeye sevk ettik

Hatayda ¢ikan yanginin ancak
44 saatte sondirilebilirken bu
yanginin ardindan tilkenin dort bir
yaninda yanginlar ¢ikmaya devam
etti.

Bu yanginlar Bursa, Adana, Ordu,
Hatay (Iskenderun, Belen, Arsuz),
Kayseri, Karabiik,

Balikesir (Savastepe), Man-
isada da yanginlar ¢ikarildi.
Yanginlarin ~ sorumlusu  olarak
terdr orgiitii pkKk'ya bagli ve kendil-
erine atesin c¢ocuklar: inisiyatifi

diyen grup istlendi. Yiiritilen

sorusturma sonucu i¢inde terdr
orgiiti pkk'nin ve yangini istle-
nen grubun da oldugu pek ¢ok kisi
gozaltina alindi. Yanginlar ile ilgili
yapilan sorusturma ve davalar de-

vam ediyor.

Bakanligin verdigi verilere
gore:

- 7 daire,

- 11 miistakil ev,

- 14 igyeri,

- 8 fabrika,

- 4 arag,

- 3 depo,

- 35 ar1 kovanmi kullanilmaz
hale geldi.
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Kiiresel ¢apta yaganan Covid-19 sal-
gin1 sebebiyle Tiirkiyede kriz yone-
timi cercevesinde kendi mekaniz-
malarinin  iglerligini korumak ve
gelistirmek igin yaptig1 politikalar
is1ginda  kararlarin  uygulanmasin-
da sergiledikleri olumlu ve olumsuz
sonuglar gozlemlenmektedir. Kiiresel
cember etrafinda yasanan Covid-19
salgim1 1s1ginda  Tirkiyede kamu
yonetimine yansiyan stratejik karar-
lar yer almaktadir.

Endiistri 4.0 devrimi kurumlara yeni
bir bakis acis1 getirmekte ve bu 6zel-
liklerden biri kurumlarin diger ku-
rumlarla rekabet i¢inde olmasinin
yant sira her alanda is birligi ol-
gusunun gelismesini 6n plana ¢ikar-
maktadir. Bu dénemde uluslararasi ve
yerel kurumlarin salgini birlik ve be-
raberlik olgusuyla yenilgiye ugratma-
ya galistiklarini goriilmektedir. Cov-
id-19 salgini tilkelerin kurum yapisini
tekrardan insa ederken calisanlarin
ozellikleri ve ¢aligma sartlarinin
degismesine Onciilik etmektedir.
Covid-19 salgini dolayisiyla vatandas
sagligini koruma ve salginin onlen-
mesini saglamak i¢in kamu kurumlari

ve diger kurumlar esnek ¢alisma mod-
eli gelistirilmektedir. Kiiresel alanda
yasanan degisimde hiikiimetler ku-
rumlarin hayatta kalmasini saglamasi
yani sira diger alanlarda liderlik etme
mekanizmasin1  gelistirmesi  gerek-
mektedir. Kiiresel alanda yasanan
belirsizlik ve degiskenlik kurumlarin
yapilarini degistirmekte ve bilgiye ak-
abinde iletisim teknolojilerinde kend-
ini gelistirmis olan kisiler bu siiregte
yerini almaktadir. Giinimiizde salgin
hakkinda bilgilendirme asamasin-
da basit, akic1 ve dogrudan iletisim
uygulamalarimin kullanimi 6n plana
¢tkmaktadir. Saglik Bakani Fahret-
tin Kocanin sosyal medya iizerinden
yaptig1 paylasimlar ve agiklamalarla
vatandaglarin panik halinde olmasini
engelleme ve bu siiregte nasil 6nlemler
alinmasina dair déneme 151k tutmak-
tadur.

Tiirkiye kara bulutlarin altinda yer
alan ilkeleri gozlemledikten sonra
mekanizma dahilinde salginin yayil-
masini beklemeden harekete gegmesi
basarili bir kriz yonetimi agamasina
gecis yaptigini  gostermektedir. Bu
agidan Tiirkiye'nin demografik yapisi

gen¢ niifusun agirlikli olmasindan
dolay salgin siirecini normallesen se-
viyeye ulastirabilmektedir.

Kiiresel alanda yankilarini  duy-
dugumuz Covid-19 salgini gelismis
tilkelerin dahi halkina hizmet sunu-
munda geri kaldig1 ve kriz esnasinda
kurumlarin yapisini yenileyemedigini
gozlemlenmektedir. Tiirkiye ise, bu
stiregte hem halkina hem de kiire-
sel alanda salginin gigliklarina kars
yardim eden bir iilke konumuna yiik-
selmektedir. Tiirkiye diger iilkelerde
salginin  yayilmasin1 izlerken ayni
zamanda erken donem olarak tabir
edebilecegimiz Onlemlere kapilarini
aralamaktadir. Diinya Saglik Orgiitii,
her donem kiiresel influenza hazirlik
plani yapmaktadir. Bu plan salgin
durumlarinda iilkelere yol gosterme
amaci tagimaktadir.

Ulkelerin salgin siirecinde strate-
jik karar mekanizmasimin basarili
olup veya basarili olmadigin1 égren-
mek i¢in devletin saglik kurumlar
vasitasiyla test yapilan kisi sayilar
artmasina ve azalmasmna bakilmasi
gerekmektedir. Tiirkiyede Covid-19
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salginina kars: test oranlari arttirilmig
oldugu goriilmektedir. Bu ¢ergeve-
de, kamunun stratejik kararlarinin
islerliginin  saglandigin1  gérmemiz
i¢cin varsayillan noktalar sunlardir;
hastaligin genis kitleye yayilmasin
onlemek icin insanlarin seyahat
ozgiirligiiniin sinirlandirilmasi, toplu
tagimalarin, is yerlerinin kapanmasi
yani sira iilkede bulunan kisilere evde
kal ¢agris1 yapilmakta ve kamunun
bu o6nlemleri yiirtrlige koyma hizi
cercevesinde etkin kararlar gelistirme
ve kararlar1 uygularken seffaflik 6n
plana ¢ikmasi durumunda stratejik
kararlarin islerligi saglanmis olmak-
tadur.

Tiirkiyede yapilan 6nlemler agisindan,
ilk agamada salginin kaynagin bu-
lunmasina ve hastaligin bildirilmesi
yani sira tanist konmasi ve izolasyon
gercevesinde tastyic bireylerin aran-
masina yonelmektedir. Bu gercevede
saglik egitimleri veya yeni medya iize-
rinden bilgilendirilmeler mevcut ol-
maktadir. Tkinci agama ise, hastaligin
bulagmasina karsi ¢evre kosullarinin
saglanmasi, koruyucu ekipman tem-
ini yani sira yiyecek ve igeceklerin
denetimi yapilmas1 saglanmaktadir.
Covid-19 salgmnin son asamasinda
ise, hastalik bulagmayan kisilere kars:
karantina onlemlerinin genisletildigi
gorilmektedir.

Tirkiyede 11 Mart 2020 tarihinde
ilk Covid-19 vakasi tespit edilmek-
tedir. Cinde yasanan ¢igliklarin ve
diger iilkelerde yankilarini duymanin
gercevesinde Tiirkiye salgin olasiligini
goz oniinde bulundurarak onlem-
lerle kontrol altina almak igin 10
Ocak 2020 tarihinde Saglik Bakan-
lig1 araciligiyla Operasyon Merkezi
kurulmasinin yani sira Bilim Kurulu
olusturulmaktadir. 14 Ocak tarihinde
Covid-19 rehberi hazirlanmakta bilg-
ilerin tek elden toplanilmasi amagl-
anmaktadir. 23 Ocak tarihinde Saglik
Bakanlig1 Cinden gelen uguslar i¢in
kontrol 6nlemleri dahilinde yolcu-
lara bilgi formu verilmesi ve ugaktan
inen yolcular termal kamera ile taran-
maktadir. Cinde ilk vakanin 11 Ocak
2020 yilinda duyurulmasindan bir

giin once Tirkiyede Saglik Bakanlig
tarafindan Operasyon Merkezi ve Bil-
im Kurulu kurulmaktadir. Yeni birim-
ler kurulmasi gergevesinde {iilke da-
hiline yayilma siireci baslamadan kriz
durumu meydana geldiginde kontrol
altina alma yollarini tasarlamaktadir.
31 Ocak tarihinde Cine salgini kon-
trol altina alabilmesi i¢in saglik mal-
zemeleri gonderilmektedir.

Cumhurbagkan1 Recep Tayyip Er-
dogan Kabine toplantisinda su sozleri
ifade etmektedir: “Higbir salginin,
hi¢bir tehdidin iilke ve millet olar-
ak birligimizden, beraberligimizden,
kardesligimizden, dayanigmamizdan
biiytik olmadigini inanciyla yolumuza
devam ediyoruz”

Tirkiye kriz yoOnetimi siirecinde
karar almada halkin etkin bir gekilde
katiliminin saglanmasi yani sira Cov-
id-19 Salginiyla miicadele etmesinde
orantili ve tutarli bir yol izlemektedir.
Kriz déneminde birlik ve beraberlik
duygusunu vurgulamak genis kitleler
tizerinde etki saglayarak uygulanacak
kararlara katilimi cercevesinde karst
¢ikmamasi 6n plana ¢ikmaktadir. Tiir-
kiye Covid-19 salgini yani pandemi
siirecinde devletin kamu kurumlar:
seffaflik cercevesinde bireysel sorum-
luluklar1 anlatmakta ve bireylerin
tedbirlere uymasimi saglamaktadir.
Bu da toplum mekanizmasinin siireci
aydinliga kavusturdugunu gosterme-
ktedir. Salgin siirecinde kriz iletisimi
tehdit cemberinde yer alan bireylerin

devletin saglik kurumlar1 ve diger uz-
manlar tarafindan goriis paylagimi et-
kili bir sekilde yapildig: takdirde hast-
aligin1 azalmasma vesile olmasinin
yani sira iilkenin ekonomik ve sosyal
alanda istikrara kavusmasini saglam-
aktadir. Kiiresel alanda yankilarini
duydugumuz salgimnin tespiti 151g1nda
¢ozlime ulasabilmek ici tedbir strate-
jisi olusturulmaktadir. Tedbir stratejisi
cercevesinde dort ana nokta sunlardir:
sosyal mesafenin korunmasi, bu
donemde saglik sisteminin ayakta kal-
mast ve gelistirilmesi, temel ihtiyaglar
1s181nda hizmetlerin aksamamast sagl-
anmasinin yani sira Kamu diizeninin
devam etmesi gerekmektedir.

Tirkiyede  pandemi  siirecinde
toplumsal sosyal onlemler T.C. Cum-
hurbagkanlig araciligiyla hizli ve ver-
imli sekilde stratejik kararlar alinma-
ya baslamaktadir. Kamu alanlarinda
vatandaglarin ¢ogunlugun fazla old-
ugu yerde bulunmamasi ve hastaligin
genis Kkitlelere yayilmasini 6nlemek
icin tedbirler almaktadir. Kamuda
calisma kosullar1 tekrar belirlenmek-
tedir. Kamu ¢alisanlari adina mevzuat-
lar1 diizenlemekte ve esnek calisma
saatleri, doniistimli ¢aligma yani sira
evden c¢alisma metotlar1 gelistiril-
mektedir. Bu metotlar dahilinde
calisanlarina pandemi siirecinde nel-
er yapilacagina dair bilgilendirmeler
uzaktan egitim olarak adlandirilan
seminerler araciligiyla saglanmak-
tadir. Bu kosullar 151g1nda Endiistri 4.0
devriminin getirmis oldugu yenilikler
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gilin yiiziine ¢ikmaktadir.

Tiirkiye pandemi siirecinde stratejik
oneme sahip olan tibbi arag gereclerde
yapay zekanin 6n plana ¢ikmasi,
kamu hastanelerinde kullanilan ek-
ipmanlarda tretim artis1 saglama,
agl retimi agamasinda diga bagiml
olan mekanizmada bagimlilig: azalt-
ma gibi stratejileri gelistirmektedir.
Pandemi siirecinde hastaligi nleme
ve kontrol almak igin ihtiya¢ olan
triinlerin iiretilmesinde destek proj-
esi ¢agrisinda bulunmaktadir. Tiirki-
ye, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligy,
TUBITAK ve KOSGEB gibi kurumlar
aracihigryla ihtiya¢ duyulan iretim
saglanmasi i¢in acil 6nlem 1s181nda
tesvik paketleri gelistirmektedir.
Tiirkiyede  toplumsal  dayanigma
cercevesinde Covid-19 hastaligina
yakalanmis olan kisilerin 6zel ve kamu
sektoriinde tedavi siiregleri SGK
tarafindan kargilanacak seviyeye get-
irilmektedir. Pandemi siirecinde iire-
timin devam etmesi ici tegvikler ver-
ilmenin yani sira vergi 6demelerinde
ertelemeler ve destek uygulamalari
yapilmaktadir. 30 Mart tarihinde Tiir-
kiye'nin baslattigi kampanyalardan
biri ise, Biz Bize Yeteriz Tiirkiyem
kampanyasidir. Toplumsal birlik ve
beraberlik duygusu ¢ergevesinde
dayanigmanin  olusturulmasi igin
kampanyalar baglatilmakta ve pan-
demi siirecinde olusan eksiklerin en
kisa zamanda tamamlanmas1 sagl-
anmaktadir. Yapilan kampanyalar
araciligiyla gelen paralar igsiz kalan
kisilere, yardima muhtag olan kisilere
destek verilmek amaciyla kullanil-
maktadir. Tiirkiye pandemi siire-
cinde kendi vatandaslarini korumak
i¢in aldig1 tedbirler yani sira diger
tilkelere de saglik ekipmanlarina ait
stoklardan temin edip gondermek-
tedir. Siyasi ve ekonomik iligkilerin
saglanmasinda yumusak gii¢ olarak
on plana ¢ikmaktadir. 12 Mart tari-
hinde Tiirkiyede ortaokullar ve bahar
donemi bir haftalik tatil siirecinden
sonra uzaktan egitim sistemiyle egit-
imlerine devam etmektedirler. Eyliil
ayma gelindiginde ise ortaokul ve
ilkokullar kademeli olarak yiiz yiize
egitim verilmesi agamasina gegis yap-

maktadir. Ekim ayina gelindiginde ise,
Universitelerin giiz déneminin uzak-
tan egitim olmasina karar verilmis
olsa da yiiz ylize egitimin daha ver-
imli olacag diistintilerek kapry: aralik
birakmaktadirlar.

13 Mart tarihinde ise, Diyanet Isleri
Baskanlig1 tarafindan cuma nama-
zlarinin toplu sekilde kilinmasinin
oniine ge¢mek icin camileri kapatmak-
tadir. Her toplumun din kirmizi ¢izgi-
si olarak 6n plana ¢ikmakta bu gerge-
vede camilerin kapatilmasi toplumun
salgina kars1 onlem almama gibi du-
rumunu ortadan kaldirmaktadir. Sal-
gina yonelik diger tedbir Hakimler ve
Savcilar Kurulu tarafindan adli igler ve
zaman agimina ugramayan davalar ve
durusmalar 15 Haziran 2020 tarihine
kadar durdurulmasina dair karar ver-
mektedir. Tiirkiye 16 Mart salginin
yayllmasimni  engellemek amaciyla
maglarin seyircisiz izlenmesine karar
vermektedir. 17 Mart tarihine ge-
lindiginin Covid-19 salgini sebebiyle
ilk 6liim vakasi gerceklesmektedir. Bu
cercevede Ingiltere, Irlanda, Isvigre,
Suudi Arabistan, Misir ve Birlesik
Arap Emirliklerine ucuslar durul-
mas1 karar1 alinmaktadir. 23 Subat
[randa viriisiin yayilmasi nedeniyle
Tiirkiye Iran ile olan kara yolu giim-
ritk kapilarini kapatma karari almak-
tadir. 17 Mart tarihinde Iran’in salgini
kontrol altina alabilmesi igin saglk
malzemeleri gondermektedir. Kiiresel
salgin cergevesinde Tiirkiye pandemi
Oncesi ve sonrasi siireglerde izole olan
bir mekanizma vyaratmadan diger

tilkelerde yayilan salgini da kontrol al-
tina almak i¢in is birligi mekanizmasi
yaratmaktadir.

20 Mart tarihinde Cumhurbagkanhg:
genelgesi araciligryla kiiltiirel ve san-
atsal faaliyetler durdurulmaktadir. Bu
tarihte hastanelerin i¢inde enfeksiyon
hastaliklar1 ve klinik mikrobiyoloji,
gogiis hastaliklari, i¢ hastaliklari uz-
manlar1 hekimleri mevcut olmasi yan
sira bulundugu {iglincii seviye yogun
bakim yatag: bulunan hastanelerin
Saglik Bakanlig: tarafindan, pandemi
hastaneleri olarak kabul edilmesi kara-
r1 verilmektedir. Salgin doéneminde
hastanelerim yeterli diizeyde olmasi
6n plana ¢ikmaktadir. 21 Mart iti-
bariyle 35 yas iistii olan ve kronik ra-
hatsizliga sahip olan Kkisilerin evden
¢tkmasina smirlanma getirilmektedir
bu agidan devlet kurumlarla is birligi
yaparak hayat eve sigar kampanyasi
yuriitilmektedir. Salginin yayilmasi
acisindan panik anina mahal verme-
den toplumun psikolojik yapisini ko-
rumay1 da amaglamaktadir. Berberler
ve kuaférlerin kapatilmasi yani sira
restoranlarin paket servisleri iginde
sinirlandirilma kararlari alinmaktadir.
Yaz aylarina gelindiginde camilerin
ibadete acilmasi, kuaforlerin ve aka-
binde aligveris merkezlerinin sosyal
mesafe kuralina uyularak agilmasina
karar verilmektedir.

Tiirkiyede 22 Mart tarihinde kamu
yonetiminin devam etmesi i¢in kamu-
da calisanlarin calisma saatlerinde
esneklik saglanmas1 yani sira toplu
tagimalarin yolcu sayisini indirme-
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si yoniinde kararlar alinmaktadir. 23
Mart tarihinde ise, marketlerin ¢alis-
ma saatleri de degistirilmenin yani
sira egitimlerin uzaktan verilmesi
karar1 alinmaktadir. 27 Mart tarihin-
de ise, Covid-19 hasta sayilar1 artmasi
veya azalmasi gibi veriler kamuoyu
ile seffaflik cercevesinde paylasilmak-
tadir. Kamuoyuna bilgilerin aksatil-
madan agiklanmasi kriz yonetiminde
iletisimi giiclendirmekte ve salgina
kars1 alinan onlemleri etkin hale get-
irmektedir.

21. ylizyilda yankilarini duydugumuz
Covid-19 salgininda Tiirkiyede kamu
yonetiminin almis oldugu stratejik
kararlarin sisteme olumlu yansima-
lar1 sunlardir; Tiirkiye Cinde yayilan
salgini gozlemlemenin yani sira erken
donemde onlemlerle almaya baglam-
aktadir. Bu siiregte Tiirkiye salginin
onleme ¢alismalariyla sisteme 151k tut-
manin yani sira ve diger tilkelerde sal-
ginin kontrol altina alinmast igin tibbi
malzeme destegi saglamasina yardim
etmektedir. Bu acidan Endiistri 4.0’in
getirdigi kiiresel alanda rekabetci
is birligi 6n plana ¢ikmaktadir. T.C
Saglik Bakani Fahrettin Kocanin yeni
medya olarak adlandirdigimiz sosy-
al medyay1 etkin ve verimli sekilde

kullanarak ¢aligmalar hakkinda bilg-
ilendirme sayesinde toplum mekaniz-
masinda sorumluluk bilinci artmak-
tadur.

Kriz yonetimde en 6nemli nokta il-
etisim olmaktadir. Devletler halkina
seffaflik ve aciklik ilkeleri dogrul-
tusunda bilgileri ¢arptirtmadan ifade
etmesi durumunda olas: krizin etkil-
erini azaltmada rol oynayabilmek-
tedir. Tiirkiyede kamu yonetiminin
almis oldugu stratejik kararlarin
sisteme olumsuz yansimalar1 sun-
lardir; 10 Nisan 2020 tarihinde iqisleri
Bakanliginin yayimladigi genelgede,
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30 Biiyiiksehirde ve Zonguldak'ta iki
glin sokaga ¢ikma kararmi iki saat
onceden bildirmektedir. Sokaga ¢ik-
ma kararindan sonra toplum meka-
nizmast panik halinde marketlere ve
bakkallara akin ederek ihtiyaglarini
temin etme ¢ergevesinde sosyal me-
safeyi hice saymaktadir. Bu durum
alan onlemleri ve kriz yonetim siire-
cini bir adim geriye tasimaktadir. Kriz
yonetiminde tek bir ¢atirdama sesi ol-
mas1 sistemdeki eksiklikleri gormeyi
saglamaktadir.
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