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1.Sunus:

GUVSAM Uluslararasi iliskiler ve Tiirk dis politikas1 kapsaminda; go¢ ve sinir
giivenligi, siber alan giivenligi, enerji ve enerjinin giivenligi, havacilik ve
denizcilik gilivenligi, terér-organize suclar, saglik giivenligi, niikleer enerji ve
giivenlik, kitle imha silahlar1 ve giivenlik gibi cok boyutlu alanlarda yogunlasarak
caligmalar yapmaktadir.

GUVSAM iilke yararin1 gozeterek karar alicilara giivenlik konusunda ¢oziim
Onerileri ve uyar1 raporlar1 sunar, arastirmalar yapar, arastirma projeleri hazirlar,
projeleri uygular, bilginin ulusal ve uluslararas1 alanda ¢esitli etkinliklerle
topluma faydali bir bigimde paylasiimasini saglar. GUVSAM yeni stratejiler
gelistirerek, faydali/Onerici islev {istlenerek, ulusal ve uluslararast kongre,
calistay, konferans, panel, seminer, toplanti, kurs, sergi, egitim ve benzeri
etkinliklerle egitim programlar1 diizenler ve yiiriitiir.

Gilivenlik ve Savunma Stratejileri Uygulama ve Arastirma Merkezi 2020 yili
faaliyetlerini “Istinye Universitesi Giivenlik ve Savunma Stratejileri Uygulama
ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi” esaslarina gore vizyon ve misyonunu dikkate
alarak yuriitmistiir.

Mart 2020 tarihinden itibaren Ttlkemizi etkisi altina alan pandemi ve
liniversitemizin uzaktan egitime ge¢cmesi baglangicta faaliyetlerimizi olumsuz
yonde etkilemistir. Ozellikle ydnetim kurulunda yer alan &gretim iiyelerinin
ayrilmasi ile olusan bosluk bir siire doldurulamamistir. Ancak, zaman iginde
merkezimiz 2020 yil1 i¢in planlamis oldugu etkinlik programi disinda kalmis olsa
da uzaktan egitim sisteminin tam anlami ile kullanilmaya baslanilmasi ile birlikte
yilin geri kalan siiresinde bir¢ok etkinlige imza atmay1 basarmistir.

2020 yili sonunda GUVSAM Yonetim Kurulu degisikligi gergeklestirilmis,
Yonetim Kurulu toplantis1 gergeklestirilerek 2021 calisma programi ortaya
konulmustur.

2.Vizyon:

Uluslararasi iligkiler, Tiirk dis politikasi, bolgesel ve uluslararasi sorunlar ve
uyusmazliklar, ulusal savunma, ulusal giivenlik, terérizm, kritik altyap1 glivenligi,
saglik giivenligi, tohum giivenligi, sehir giivenligi, go¢, KBRN ve siber giivenlik



konularinda iilke yararim1 gozeterek calismalar yapmak, yeni stratejiler
gelistirmektir.

3.Misyon:

Tiirkiye'nin ulusal ve uluslararasi giivenlik ve savunma politikalarinin, bolgesel
ve uluslararasi gelismeler ve birikimlerden de yararlanarak belirlenmesine,
gelistirilmesine ve yeni stratejiler olusturulmasina katkida bulunmaktir.

4 Merkezin Amaglart:

Merkezin amaci; uluslararasi iliskiler, Tiirk dis politikasi, bolgesel ve uluslararasi
sorunlar ve uyusmazliklar, giivenlik ve c¢ok boyutlu giivenlik, go¢ ve sinir
giivenligi, siber alan giivenligi, enerji ve enerjinin giivenligi, havacilik ve
denizcilik giivenligi, terér ve organize suclar, niikleer enerji ve giivenlik, kitle
imha silahlar1 ve giivenlik ve insani giivenlik konularinda ¢aligmalar yapmak,
insanlig1, diger canlilar1 ve ¢evreyi tehdit eden konular1 belirlemek ve faydali
stratejiler gelistirmek ve planlamak, giivenlik alaninda gelistirilen stratejileri tilke
yararini gozeterek belirlemek, karar alicilara giivenlik konusunda ¢6ziim 6nerileri
ve uyar1 raporlart sunmak, arastirmalar yapmak, arastirma projeleri hazirlamak,
projeleri uygulamak ve/veya uygulamanin takibini yapmak ve bilginin ulusal ve
uluslararasi alanda cesitli etkinliklerle topluma faydali bir bigimde paylasilmasini
saglamaktir.

4.Y onetim Kurulu:

Dog¢.Dr. Fahri Erenel Miidiir

Ogr.Gor. Sule KILICARSLAN Miidiir Yardimcisi
Prof.Dr. Yusuf ERBAY Yonetim Kurulu Uyesi
Prof.Dr. Levent URER Yonetim Kurulu Uyesi
Dr.Ogr. Uyesi Efe Can GURCAN Yonetim Kurulu Uyesi
E. Korgeneral Ismail Hakk1 PEKIN Koordinator




5.Calisma Alanlari:

-Kiiresel, bolgesel ve ulusal giivenligi ilgilendiren konularda politik, ekonomik,
toplumsal, askeri, egitim, tarih, biyolojik ve elektronik inceleme ve arastirmalarla
birlikte ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligi ve koordinasyonun gelistirilmesi
yoniinde disiplinler aras1 bir yaklasimla uygulamalar ve aragtirmalar yapar.

-Ortak ilgi ve faaliyet alanlarina sahip ulusal ve uluslararasi kurum, kuruluslar ve
Universitenin diger uygulama ve arastirma merkezleri ile isbirliginde bulunarak,
arastirma ve egitim programlar yiiriitmek, giivenlik arastirmalar1 ve stratejileri
gelistirmek ve alanda yeni aragtirmacilarin yetistirilmesine katki saglamak, bilim
insanlarinin projelerine akademik destek vermek ve nitelikli c¢alismalar
yapmalarina imkan tanimak.

-Ulke giivenligi konusunda yeni stratejiler gelistirerek faydali/dnerici bir islev
iistlenmek.

-Ulusal ve uluslararasi kongre, calistay, konferans, panel, seminer, toplanti, kurs,
sergi, egitim ve benzeri etkinlikler ile sertifikali veya sertifikasiz egitim
programlar1 diizenlemek ve yiiriitmek.

-Arastirmalarin sonuglarini yaymak ve tanitmak i¢in gazete, biilten, dergi ve kitap
gibi yayinlar basmak, ayrica elektronik yayin yapmak.

-llgili i¢ ve dis yaymlari toplayarak bilimsel referans kaynagi olabilecek bir
kiitiiphane ile film, fotograf, slayt ve benzeri belgelere dayali arsiv ve
dokiimantasyon birimi kurmak.

-Yerli ve yabanci glivenlik ve arastirma enstitiileri ve caligma gruplari ile igbirligi
ve ortak calismalarda bulunmak, egitim programlar1 hazirlamak, siireli, hakemli
ve 6zel yayinlar/dosyalar hazirlamak ve yapmak.

-Yasal izinler alinmak sartiyla konuya iligkin projeleri desteklemek, ulusal ve
uluslararast resmi ya da 6zel kurum ve kuruluslarla ortak projeler diizenlemek,
yonetmek ve yardim toplama etkinlikleri diizenlemek.

-Uluslararasi etkinliklere katilmak, yurt disindaki dernek veya kuruluslara tiye
olmak, bu kuruluslarla ortak projeler yiiriitmek ve karsilikli yardimlagmak ve
ilgili 6zel veya kamu kurum ve kuruluslar ile kisilere danismanlik hizmeti
saglamak.



- Gerekli goriilen yerlerde Merkez etkinliklerini yiiriitmek amaciyla gegici
birimler agmak

6.Yurtitiilen Faaliyetler:

Aylik olarak Giindeme Bakis adinda bir dergi elektronik ortamda
yayimlanmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihine kadar 22 say1 yayimlanmistir.

Sosyal medya hesaplarimizda (twitter & instagram) ¢alismalarimiz, panellerimiz
duyurulmaktadir.

e. 2021 Y1l Faaliyet Programi

Ekonomi ve Politika Arastirmalar1 Merkezi (1SUEPAM) ile Giivenlik ve
Savunma Stratejileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUVSAM) 2021 Yih
faaliyet programi miisterek olarak hazirlanmis ve yayimlanmistir.

-EPAM her hafta haftalik biilten ¢ikarmaya devam edecektir. Bugiine kadar 80
biilten yayimlanmistir.

-GUVSAM her ay aylik biilten yayimina devam edecektir.

-Nisan ay1 i¢inde uluslararasi katilimli 2-3 boliimden olusan bir konferans dizisi
diisiinliyoruz.

-Danigsma kurullarina aktivite kazandiracagiz.

-Asagida yer verdigimiz planlamada 6nemli giinleri dikkate aldik.



ISTINYELILER DUSUNUYOR VE ONGORUYOR

Etkinlik Ad1 Yapacak Merkez Tarih Katihmcilar
fran: Niikleer Silah GUVSAM 21 Ocak 2021
Yapmasi Halinde
Dengeler Nasil
Degisir?
11 nci Kalkinma Plani EPAM 28 Ocak 2021
ve Insangiicii
Yetistirilmesinde
Universitelere Verilen
Gorevler
The Great Reset: GUVSAM 11 Subat 2021
Diinya Gergekten
Sifirlanabilecek mi?
Transhiimanizm EPAM 25 Subat 2021
Gergeklesebilir mi?
Uzay : Yeni Harekat GUVSAM 11 Mart 2021
Alani,Yeni Savas
Alan1 m1 Olacak?
Tiirkiyede Is ve Ev EPAM 25 Mart 2021
Kazalarin1 Onlemede
Denetim ve Kontrol
Modelleri
Yenilik¢i Terorizm GUVSAM 8 Nisan 2021
Canakkale Zaferi EPAM ve 18 Mart 2021
GUVSAM
Teknoloji-Insan EPAM 20 Nisan 2021
Ikilemi:Nereye
Kadar?...
23 Nisa 1920 nin EPAM 23 Nisan 2021
Soyledikleri
_Algoritmik Harp GUVSAM 6 Mayis 2021
Uzerine ve Tiirkiye
19 Mayis 1919: EPAM VE 19 Mayis 2021
Bilinmeyenler GUVSAM
Genetik Miihendisligi: EPAM 20 Mayis 2021

Nasil Bir Gelecek?




Savunma Sanayi ve GUVSAM 27 Mayis 2021
Teknolojik Doniisiim
Mabhalle Afet EPAM 10 Haziran 2021
Gontilligl Sistemi
Afet Yonetiminde
Uygulanabilir Bir
Model midir?
ingiltere’nin Ortadogu GUVSAM 24 Haziran 2021
Politikalar1 ve Tiirkiye
15 Temmuz EPAM VE 15 Temmuz 2021
Demokrasi ve Milli GUVSAM
Birlik Giinii
Biiyiik Taarruz EPAM 30 Agustos 2021
Afrika’da Cin, ABD, GUVSAM 02 Eyliil 2021
Rusya, Fransa ve
Tiirkiye
Dijitallesme ve EPAM 23 Eyliil 2021
Entelektiiel Semaye
Silah Kagakgiligi ve GUVSAM 07 Ekim 2021
Silahlarin Kontrolii
Hollywood, EPAM 21 Ekim 2021
Washington ve
Pentagon Adli Kitabin
Yumusak Giiciin
Kullanimi Ac¢isindan
Analizi
Demokrasi Uzerine EPAM ve 29 Ekim 2021
GUVSAM
Bilim Diplomasisi EPAM 04 Kasim 2021
10 Kasim: ATATURK EPAM VE 10 Kasim 2021
ve Liderlik GUVSAM
Irak-Suriye ve Tiirkiye GUVSAM 18 Kasim 2021
Uzaktan egitimde Yeni EPAM 02 Aralik 2021
Teknoloji ve
Yontemler _
AB-Tiirkiye Iliskileri GUVSAM 16 Aralik 2021




f. Yonetim Kurulu Toplantis1 Sonu¢ Raporu:

ISTINYE UNIVERSITESI GUVENLIK VE SAVUNMA STRATEJILERI
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

Toplant1 No:2021-1

Tarih: 04.02.2021

Saat: 15.00-16.00-Online

Katilanlar:

Dog.Dr.Fahri Erenel -Miidiir

Ogretim Gérevlisi Sule Kiligarslan-Miidiir Yardimeist

Korg.(E)ismail Hakki Pekin -GUVSAM Koordinatorii

Prof.Dr.Yusuf Erbay- Y&netim Kurulu Uyesi

Prof.Dr.Levent Urer- Yonetim Kurulu Uyesi

Dr.Efe Can Giircan- Y6netim Kurulu Uyesi

Giindem:

-2020 faaliyetlerinin aktarimi

-2021 planlanan seminer/panellerin sunumu

-2021 faaliyet planlarinin gézden gegirilmesi

-Gortis ve Oneriler

Yapilan islemler ve Ahnan Kararlar

1.GUVSAM’1n’ 2020 y1li ¢alismalar1 (Giindeme Bakis Biilteni, sosyal medya hesaplar,
televizyon programlari, wesbitesi) hakkinda yonetim kurulu iiyelerine bilgi aktarildi.

2.“Danisma Kurulu” olusturulmasi ve yilda en az iki kez toplanmasi konusunda goriis
birligine varildi.

3.“Yonetmelik” paylasildi ve maddelerin iizerinden gegildi, ¢calisma konular1 saptandi.
4.GUVSAM aylik zoom toplantilarmin iizerinden gegildi ve yeni konu 6nerileri alindu.
5.Y1llik ¢calisma plani hazirlanmasina karar verildi.

6.Sertifika programlari agma konusu goriisiildii.



7.Yapay zeka ve robotik sistemlerle ilgili sirketlerle yapilabilecek isbirlikleri goriistildii.

8.Mayis ayinda Diinya Ekonomik Forumu’nda “Great Reset” konusulacagi i¢in, bu konudaki
zoom seminerimizin ileri bir tarihe ertelenmesine karar verildi.

9.“Cevre Giivenligi”, “Kent Giivenligi”, “Parali Askerler” konularinin seminerlerimiz arasina
eklenmesi talep edildi, kabul edildi.

10.Cin’li iiniversitelerle, 6zellikle Shanghai Universitesi ile isbirligi yapilabilecegi goriisiildii.

11.2021 yili igerisinde “Terdrizm” konulu bir online sempozyum yapilmasina karar verildi.
Sempozyum i¢in davet edilebilecek kurum, kurulus ve kisiler goriisiildii.

12.“Akillr Sehirler, Kent ve Giivenlik” konulu 2.online sempozyumun 2021 yil1 igerisinde
diizenlenmesine karar verildi.

13.Ekim-Kasim 2021 tarihlerinde kongre yapilabilecegi goriisiildii.

14.GUVSAM tarafindan 6 ayda bir yayinlanacak “journal” konusunda goriisbirligine varildi.
Uluslararasi hakemli yayin haline getirilmesi konusunda da calismalar yapilacak.

15.GUVSAM’1n 2. Zoom seminer/panelinin “IRAN” iizerine yogunlasmasi ve 15 Subat
haftas1 yapilmas1 planlandi.

16.CFR, Chatham House, Rand Corporation, vb raporlarin bolgemizle ve iilkemizle ilgili olan
boliimlerinin ¢aligilarak ileri doniik projeksiyonlar ve yol haritasi ¢ikartilabilecegi ve ilgili
kurumlara raporlar hazirlanabilecegi konusunda goriis birligine varildi.

Dog. Dr. Fahri Erenel

GUVSAM Miidiiri



