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6 SUBAT DEPREMLERININ DUSUNDURDUKLERI VE KRiZ ILETiSIMININ
ONEMI

Dog. Dr. Ebru CAYMAZ?!
Prof. Dr. Fahri ERENEL?

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen ve 11 ilde neden oldugu yikim ve kayiplarla asrin felaketi
olarak tanimladigimiz Kahramanmaras merkezli depremler, diisiiniilenin aksine calistigimiz
yerden geldi. AFAD tarafindan gelistirilen Afet YoOnetimi ve Karar Destek Sistemi
(AYDES)’'nde yer alan deprem senaryosu, Kahramanmaras’ta meydana gelebilecek 7.5
siddetinde bir depreme ydnelikti. Ayn1 senaryonun etki analizlerine bakildiginda basta Hatay
olmak iizere bir¢ok ilde yikim Ongoriilmekteydi. Arama kurtarmada ulusal akreditasyona
basvuran tiim ekipler, 2015 yilindan beri bu senaryoya aginaydi.

Diger yandan afet miidahale siirecleri de titizlikle planlanmisti; hangi lojistik depolar
kullanilabilecegi, bolgelere hangi yollardan ulasilabilecegi ve ongdriilen yikimlarin nerede
gerceklesecegine dair veri setleri bulunmaktaydi. Ancak meydana gelen ikinci depreme dair
hicbir 6ngori yoktu ve bu durum hem kaos yonetimi hem de kriz iletisimi baglamimda pek gok
¢iktry1 da beraberinde getirdi.

Sadece 6 ve 7 Subat 2023 tarihlerini kapsayan iki giinlik sirecte dahi Tirkiye’de aktif olarak
kullanilan sosyal medya uygulamalar:1 tizerinden 52 milyon civarinda paylasim yapilmasi,
miiteakip giinlerde paylasim miktarmin dakika basmi 28.000°1 asmasi dezenformasyon,
mezenformasyon ve malenformasyonun yayilimi baglaminda koordinasyon ekipleri i¢in basl
basina bir zorluk olusturmustur.

Mezenformasyon en genel tanimi ile herhangi bir kotii niyet olmadan olusturulan yanlis bilgi
olarak ifade edilir. Dezenformasyon zarar vermek amaciyla kasith olarak olusturulan yanlis
bilgi olarak tanimlanirken malenformasyon ise icerik olarak ger¢ege dayali ve birilerine zarar
vermek icin olusturulan bilgiyi ifade eder.® 6 Subat depremleri esnasinda salt X Platformu’nda
paylasilan ileti sayis1 150 milyonu asarken bahsi gecen durum bilgi kirliligini de igeren bir
infodemi durumuna neden olmustur. Oyle ki Iletisim Bagkanligi, sosyal medya iizerinden halka
aracisiz olarak sunulan yanlig bilgilerle miicadele edebilmek amaciyla giinliik deprem
dezenformasyon biiltenleri yayimlamak durumunda kalmistir. Bahsi gegen yanlis bilgiler,

! Canakkale Onsekiz Mart Universitesi.

2 Istinye Universitesi.

% Alcott, H., & Gentzkow, M. (2017). Social media and fake news in the 2016 election. Journal of Economic
Perspectives, 31(2), 211-36.
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sosyal medya platformlarinda etki alanlar1 giderek genisleyen “yank1 odalari”nin giiclenmesine
katki saglamistir. Yanki odasi, en genel ifade ile sosyal medya platformlar: araciliiyla benzer
inang ve gorilis sahiplerinin benzer misyonlar etrafinda birleserek fikir paylastigi ve bu
goriislerin siirekli tekrarlanarak karsit goriislerin var olamadigi tek tarafli bir iletisim bi¢imidir.
6 Subat depremleri esnasinda da infodemi boyutuna ulasan bilgi paylasimi, bilhassa yanki
odalar1 araciligiyla yanlis bilginin yayilmasina sebebiyet vermistir. Ornegin sosyal medya
platformlarinda siklikla paylasilan “Kahramanmarag’ta salgin hastalik basladi, sehrin tahliye
edilmesi gerekiyor” veya “Hatay’da baraj patladi” vb. iddialar, etkilenen bdlge halki arasinda
panik ve kaosa yol agarak mevcut kriz yonetimi siireclerini daha zorlu hale getirmistir.

Bilgi cagi yepyeni bir dizi risk ve krizi beraberinde getirirken, iletisim ve bilgi
teknolojilerindeki gelismeler, insanlarm bu risklere iliskin farkindaligini artirmanin yani sira
risk degerlendirmesi ve buna bagh siyasi ve sosyal tartigmalara dayali diyalog ve ortak karar
alma siireglerinin kapsamini da genisletmektedir. Bilhassa sosyal medya gibi bilgi ve habere
aracisiz ve anlik erisim saglayan platformlarin kullanimindaki artis, mevcut kriz iletisimi
stratejilerinin de gozden gecirilmesini zorunlu kilmistir. Kriz iletisimi, topluma ve halka
yonelik zarar1 6nlemek ve azaltmak i¢in kriz yonetimini destekleyen en énemli unsurlardan
biridir. Bu siirecte halkin kendi kendine yeterliligini ve kurumlarla is birligini artirmak (6rnegin
AFAD goniilliigii), egitim faaliyetleri, bilgi aligverisi ve kamusal tartigmalara katilim ve
yeniden insa ile ilgili karar alma siirecleri araciligiyla toplumsal risk anlayisini gu¢lendirmenin
yani sira kaynagi belirsiz ve dogrulanamayan bilginin paylasimina destek vermemek, toplumsal
afet direncini artirmada 6nemli bir adim olarak 6ne ¢ikar.

Ote yandan afet haberciligi alaninin artan 6lciide 5nem kazanmas: ve bilinglendirme faaliyetleri
araciligiyla afet okuryazarliginin artirilmasi, yanlis bilginin kasithh olarak yayilmasi ve
infodemiye doniismesinin 6niindeki en biiyiik engeldir. Bu noktada afet haberciligi, okurlari
afetler, arama kurtarma ¢aligmalari, acil yonetim stratejileri ve afet sonrasi hizmetler hakkinda
bilgilendirme ve farkindalik saglama kritik neme sahiptir.

Tiirkiye niifusunun ortalama %65,7’sinin aktif bir sosyal medya kullanicis1 olarak her giin
sosyal medyada ortalama 2.5 saat vakit harcadigi goz Oniinde bulunduruldugunda afetler
esnasinda kaos ve kriz yonetimi sireclerinde bahsi gegen nifusun ¢ok daha uzun sireler
boyunca sosyal medyada igerik paylasacaklarmni ifade etmek yanlis olmayacaktir. Afet
okuryazarligr bu noktada kritik Onem kazanmaktadir. Afetler esnasinda dezenformasyon
yayilimina ilk defa 2011 yilinda ger¢eklesen Van Depremi’nde dikkat gekilmistir. Depremden
kisa bir siire sonra ¢evrime giren bilgilerin hatali ve ¢arpitilmig olarak servis edildigi 10.000°den
fazla sosyal medya mesaji, afet yonetiminde gorevli koordinasyon yetkilileri i¢in dnemli bir is
yikii olusturmustur. 23 Ekim 2011 tarihinde gergeklesen Van depremine yoOnelik afet



koordinasyon yetkilileriyle yapilan roportaj sonrasi 25.10.2011 tarihli “Facebook ve Twitter
kurtarma ekiplerini zora soktu” basligiyla haber biiltenlerine yansimustir.*

6 Subat depremlerine miiteakiben 215.255 agwr hasarli ve yikik konut sayisi ile Hatay ili
depremden en ¢ok etkilenen bolge olarak oner ¢ikar. Nitekim limanda meydana gelen biyik
capli yangin ve deniz suyunun tasarak sehrin bir kismini sular altinda birakmasi nedeniyle
depremin ilk iki giintinde X platformu {izerinden Hatay temasiyla 3.674.699 paylasim yapildigi
gorulmektedir. Diger yandan arama kurtarma ekiplerine ve enkaz altindaki kisilere yonelik ilk
iki glinde 1 milyonu askin paylasimin yapilmasi, veri yonetimi baglaminda hem kurtarma
ekipleri hem de koordinasyon yetkilileri agisindan bash basina bir zorluk teskil ederken surekli
mesgul edilen ihbar hatlar1 gercekten yardima ihtiya¢ duyan vatandaslarin zamaninda gerekli
acil yardim malzemelerine erisimini de sekteye ugratmistir.

Bu noktada ortaya ¢ikan bir diger kritik husus ise afet lojistigi planlamasidir. Tamamen iyi
niyetle etkilenen bolgelere yardim etmek isteyen vatandaslar, giivendikleri kurumlar
aracilifiyla bagislarmi ivedilikle iletmek istemektedir. Bununla birlikte afet lojistigi planlamas1
hem uzmanlik hem de tecriibe gerektiren kritik bir uzmanlik alanidir. Ornegin, hastanelerin acil
kan ve medikal ihtiyaglarini iceren araclarm, kiyafet tasiyan tirlarin neden oldugu trafik
nedeniyle gecikmesi ya da dogru zamanda dogru malzemenin dogru yere ulasmasini sekteye
ugratacak tiirde yapilan planlamalarin yani sira bdlgeye varan araglarin tasidiklar1 malzemeyi
kar/ yagmur altinda bosaltarak malzemelerin kullanilmaz hale gelmesi, etkilenen bolgede
yasayan vatandaslar arasinda muhtelif sorunlara yol agmaktadir.

Teknolojik gelismelere paralel olarak kendisini siirekli gelistiren 1yi bir afet yoneticisi, klasik
kriz yonetimi siireglerinin yani sira afet okuryazarhgi, kriz iletisimi, afet lojistiginde yeni
yaklagimlar vb. alanlarda asgari diizeyde farkindalik ve yonetim becerilerine sahip olmak
durumundadwr. Yap1 stogunun sorunlu oldugu Tiirkiye Orneklemi g6z Oniinde
bulunduruldugunda her ne kadar risk yonetim siireclerinin énemi vurgulansa da toplum
tabaninda beklenen farkindalik doniisiimii sosyolojik agidan uzun yillar gerektiren bir siireg
olarak One ¢ikar. Diger yandan her an afet riskiyle karsi karsiya kalan iilkemizde bahsi gegen
donilisiim siireci tamamlanincaya kadar o esnada karsilasilan krizlere daha etkin mudahale
edebilmek i¢in uygun stratejiler belirlenerek dnlemler almasi elzemdir.

Giliniimiiz diinyasinda kiiresel ¢apta risk azaltim altyapisina yon veren Sendai Risk Azaltma
Cercevesi 2030 yilinda sona erecektir. Birlesmis Milletler halihazirda yeni bir risk azaltim
cergevesi i¢gin ¢aligmalarina devam ederek uluslararasi calisma gruplari olusturmaktadir. Risk

* En Son Haber. (2011, 25 Ekim). Facebook ve Twitter kurtarma ekiplerini zora soktu. Erisim Adresi:
https://www.ensonhaber.com/gundem/facebook-ve-twitter-kurtarma-ekiplerini-zora-soktu-2011-10-25
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yonetimi ancak toplum tabaninda karsilik buldugunda etkin bir sekilde uygulanabilmektedir.
Bu minvalde basta AFAD olmak iizere muhtelif kamu kurumlarina blyiuk gorevler
diismektedir. AFAD tarafindan gelistirilen afet goniilliigiiniin yayginlastirilmasy, ilk 72 saatte
bu egitimi alan vatandaslarin temel olaylara miidahale edebilme kapasitelerini artirmalar1
bakimindan ¢ok onemlidir.

Afet esnasinda yonetim fonksiyonlarinin daha etkin yiiriitiilebilmesi ise bilisim altyapisindan
tecriibeli personele, kapsamli kriz iletisimi stratejilerinin uygulanmasindan afet lojistigi
planlamasima kadar bir¢ok etkene baglidir. Bu noktada koordinasyon yetkililerinin Birlesmis
Milletler tarafindan kullanilan VOSOCC ve GDACS gibi uygulamalar1 etkin bir sekilde
kullanabilmeleri olduk¢a Onemlidir. Bir diger &ne ¢ikan husus ise Iletisim Baskanlhigi
biinyesinde Kriz Iletisimi Calisma Gruplar1 olusturularak hem klasik hem de yeni nesil afetlere
yonelik senaryo bazli egitimler diizenlenmesi, icerikler hazirlanmasi1 ve kapsamli bir sekilde
halki bilinglendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesidir.
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RUSYA-UKRAYNA SAVASI BITMEYE YAKIN
Dr. Ahmet GEDIK

Rusya-Ukrayna Savasi, 24 Subat 2025 itibariyla liclincli yilin1 doldurmustur. Bu siire zarfinda
catigmalar hem askeri hem de diplomatik alanlarda yogunlasarak devam etmektedir. Askeri
durum agisindan bakildiginda, Ukrayna Genelkurmay Baskanligi'nin verilerine gore, savasin
baslangicindan bu yana Rusya'nin toplam kayiplar1 yaklasik 868.230 asker olarak
bildirilmektedir. Bu rakam, &lii ve yaralilar1 kapsamaktadir. Ozellikle Donetsk bdlgesinde Rus
kuvvetlerinin ilerleyisi stirerken, Ukrayna ordusu da savunma hattin1 giiclendirmeye devam
etmektedir. Ukrayna Devlet Bagskan1 Volodimir Zelenskiy, 2025'in gercek ve gilivenilir bir
barisin baglangici olmasi gerektigini vurgulamistir.

Diplomatik gelismeler agisindan, Birlesmis Milletler Genel Kurulu savasm yildoniimiinde
"Ukrayna'da kapsamli, adil ve siirdiiriilebilir bir barisin tesviki" konulu bir karar kabul etmistir.
Bu karar, Ukrayna'min uluslararasi alanda taninan sinirlar1 ve toprak biitiinliigline olan
bagliligimi yeniden teyit etmektedir. Tiirkiye Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan da adil ve
kalic1 bir barisin tesisi i¢in tiim giicleriyle ¢calismaya devam edeceklerini belirtmistir.

Uluslararasi yardimlar ve ekonomik durum baglaminda, Avrupa Birligi Ukrayna'ya 3,5 milyar
avro tutarnda ek mali yardim saglayacagmi duyurmustur. ispanya ise Ukrayna'ya 1 milyar
avroluk yeni bir askeri yardim paketi sozii vermistir. Ukrayna Basbakani1 Denis Smigal, 2025
yilinda iilkenin Gayri Safi Yurtici Hasilasi'nin (GSYIH) %26'sinin savunmaya ayrilacagini
aciklamistir. Bu, yaklagik 2,2 trilyon UAH'lik bir biit¢eye tekabiil etmektedir.

Baris goriismeleri ve gelecek perspektifleri konusunda, Rusya Disisleri Bakani Sergey Lavrov,
Ankara'da gerceklestirilen gorlismelerin ardindan, Rusya'nin askerl harekat: ancak
muzakerelerin “kesin ve surdirilebilir” sonuglar tiretmesi halinde durduracagini ifade etmistir.
Cumhurbaskan1 Erdogan ise gelecek yil savasin degil, barigin yildoniimiinii kutlamanin
herkesin sorumlulugu oldugunu belirtmistir.

Rusya-Ukrayna Savasi, ticiincii yilinda da hem askeri hem de diplomatik cephelerde yogun bir
sekilde devam etmektedir. Uluslararasi toplumun baris ¢abalari siirerken, sahadaki gelismeler
ve miizakerelerin seyri, savasin gelecekteki yoniinii belirleyecek kritik faktorler olarak one
cikmaktadir.

ABD Baskan1 Donald Trump ve Degisen Strateji

Donald Trump'n 2025 yilinda yeniden ABD Bagkani se¢ilmesi, Rusya-Ukrayna Savasi'nin
seyrini ve uluslararas iligkileri derinden etkilemistir. Trump yOnetimi, goreve baslamasinin



hemen ardindan ABD'nin dis politikasinda kokli degisikliklere gitmis ve bu degisiklikler
savasin gidisatin1 dogrudan etkilemistir.

Trump, se¢cim kampanyasi siirecinde Ukrayna'ya yapilan mali ve askeri yardimlari
sorgulayarak, bu desteklerin ABD ekonomisine getirdigi yiikii vurgulamistir. Baskanlik
gorevine geldikten sonra, Ukrayna'ya yapilan yardimlar1 kesme veya azaltma yoniinde adimlar
atmis ve Kiev yonetimini Moskova ile miizakerelere zorlamistir. Bu politika degisikligi,
Ukrayna'nin savunma kapasitesini zayiflatmis ve Rusya'nin askeri operasyonlarina karsi
direncini azaltmistir.

Trump yOnetimi, Rusya ile iligkileri normallestirme ve is birligini artrma yOniinde adimlar
atmigtir. Bu kapsamda, Rusya Devlet Baskan1 Vladimir Putin ile dogrudan goriismeler
gergeklestirilmis ve Ukrayna krizinin ¢oziimii icin Moskova'nin taleplerine daha yaki duran
bir tutum sergilenmistir. Bu yaklasim, Avrupa'daki miittefikler arasinda endiselere yol agmis
ve NATO i¢indeki dayanigmay1 zayiflatmistir.

ABD'nin Ukrayna'ya destegini azaltmasi ve Rusya ile yakinlagsmasi, Avrupa {ilkelerinde
giivenlik kaygilarmni artirmistir. Ozellikle Dogu Avrupa iilkeleri, Rusyanin artan etKisi
karsisinda savunma politikalarini yeniden gézden gecirmis ve kendi giivenliklerini saglama
konusunda daha bagimsiz adimlar atma egilimine girmislerdir. Bu durum, Avrupa Birligi icinde
de ortak bir savunma politikasi gelistirme ¢abalarini hizlandirmustir. Trump yodnetiminin
politikalari, Ukrayna'ylr zor bir duruma sokmustur. ABD'den gelen destegin azalmasi ve
Rusya'nin artan baskisi, Kiev yonetimini Moskova ile miizakerelere zorlamis ve toprak
biitlinliigii konusunda taviz vermeye itmistir. Ukrayna halki arasinda da bu politikalar nedeniyle
hayal kiriklig1 ve belirsizlik hakimdir.

Sonu Yaklasan Savas

ABD Baskan1 Donald Trump, Ukrayna Devlet Baskani Volodimir Zelenskiy'nin kiymetli
madenler anlagmasini imzalamak iizere oniimiizdeki giinlerde Beyaz Saray’a gelebilecegini
aciklamigtir. Trump, Fransa Cumhurbaskani Emmanuel Macron ile Beyaz Saray’da
gerceklestirdigi goriisme swasinda basin mensuplarina giindemdeki gelismelere dair
degerlendirmelerde bulunmustur. Rusya-Ukrayna Savasi’nin sona erdirilmesi i¢in her iki
tarafla da mizakerelerin strdiginii belirten Trump, Ukrayna ile kiymetli madenler
anlagmasinda son asamaya gelindigini ifade etmistir.



“Devlet Baskan1 Zelenskiy ile goriisecegim. Hatta bu hafta ya da oniimiizdeki hafta Beyaz
Saray’a gelip anlasmay1 imzalayabilir. Kendisiyle Oval Ofis’te bir araya gelmeyi ¢ok isterim,
bu olumlu bir gelisme olur. Su anda anlasmanin nihai hali iizerinde c¢alisilmaktadir ve
tamamlanmaya ¢ok yaklasilmistir” diyen Trump, bu anlasmanin hem ABD ekonomisine hem
de Ukrayna'ya biylk faydalar saglayacagini vurgulamistir.

Ote yandan, Rusya Devlet Baskani Vladimir Putin ile yiiriitilen goriismelerin olumlu
ilerledigini belirten Trump, “Moskova ile i1yi temaslar kurulmustur. Rusya ve Ukrayna
arasindaki savasi sona erdirmek igin yogun g¢aba gosterilmektedir. Son birka¢ hafta icinde
biiyiik ilerleme kaydedilmistir” seklinde konusmustur. Trump ayrica, anlasmanin detaylarinin
netlesmek iizere oldugunu ve ABD’nin yaptig1 yatirimlari belirlenen siire igerisinde geri alacagi
bir model iizerinde c¢alisildigini dile getirmistir. Ukrayna’ya her zamankinden fazla destek
verildigini savunan Trump, “Eger ben baskan olmasaydim, Ukrayna hala barigin yakiminda bile
olamayacakt1” demistir. Fransa ile giiclii iligkiler kuruldugunu ve bu iilke ile gesitli ticari
anlagmalar yapilacagini da sozlerine eklemistir.



GAZZE’DE GUNDEM SURGUN MU?

2025 il itibariyla, Gazze ve Filistin topraklarinda yasanan gelismeler, bdlgedeki insani
durumu ve siyasi dinamikleri derinden etkilemistir. Ozellikle son aylarda, Israil ile Hamas
arasinda varilan ateskes anlagsmalari, esir takaslar1 ve uluslararasi toplumun tepkileri, bolgedeki
tansiyonu belirleyen baslica unsurlar olmustur.

Israil'in Gazze Seridi'ne yonelik askeri operasyonlar1 sonucunda, Gazzeli yetkililere gére, cogu
kadin ve ¢ocuk olmak iizere 46.700'den fazla Filistinli yasammi yitirmistir. Catigmalarin
ardindan, uluslararasi arabulucularin girisimleriyle ateskes anlagmalar1 yapilmis ve esir takas
stiregleri baglatilmistir. Ancak, bu siireglerde zaman zaman krizler yasanmus, taraflar birbirlerini
anlasmalar1 ihlal etmekle su¢lamustir. Ornegin, Israil Bagsbakani Binyamin Netanyahu, Hamas"
geri adim atmakla suglamig ve ateskesin siirdiiriilebilirligi konusunda endiselerini dile
getirmistir.

Gazze Seridinde devam eden catismalar ve abluka nedeniyle insani kriz derinlesmistir.
Birlesmis Milletler, Avrupa Birligi ve Diinya Bankasi'nin ortak raporuna gore, Gazze ve Bat1
Seria'da toparlanma ve yeniden insa c¢aligmalari i¢in oniimiizdeki 10 yil i¢inde 53,2 milyar



dolara ihtiya¢ duyulmaktadir. Israilin 8 Ekim 2023 ile 8 Ekim 2024 tarihleri arasinda
gerceklestirdigi saldirilarin, bolgeye 49 milyar dolarlik zarar verdigi belirtilmistir. Ozellikle
cocuklar, catismalardan en fazla etkilenen kesim olmustur. Gazze'deki Israil saldirilarinda
yaklagik 17.818'1 c¢ocuk, 12.287'si kadin olmak iizere toplam 45.553 Filistinli hayatini
kaybetmistir. 108.379 kisi ise yaralanmustir. Filistinli cocuklar, 2025 yilinin Gazze i¢in baris ve
giiven yili olmasini temenni etmektedir.

Uluslararasi toplum, Gazze'deki insani krize dikkat ¢cekmek ve ¢6ziim bulmak amaciyla ¢esitli
girisimlerde bulunmustur. ABD Bagkani Donald Trump'in Orta Dogu Ozel Temsilcisi Steve

Witkoff, Gazze'de ateskesin siirdiiriilmesi miizakereleri kapsaminda bolgeye ziyaretler
gerceklestirmistir. Ayrica, Cin Disisleri Bakan1 Vang Y1i, Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi
toplantisinda, Gazze ve Bati Seria'nin Filistin halkinin ana vatani oldugunu belirterek, iki
devletli ¢oziimiin 6nemini vurgulamustir. Sivil toplum kuruluslar1 da Gazze'ye yonelik yardim
kampanyalar1 diizenlemistir.

2025 yilinin baglarinda, ABD Baskani Donald Trump, Gazze Seridinmi ABD'nin kontroliine
almay1 ve bolgedeki Filistinli niifusu komsu Arap lilkelerine yerlestirmeyi oneren bir plan
acikladi. Trump, bu planin Gazze'yi yeniden insa ederek "diinyanin insanlar1” i¢in yasanabilir
bir yer haline getirecegini ve Filistinlilerin bagka bolgelerde daha iyi bir yasam stireceklerini
1ddia etti. Ancak, bu 6neri uluslararas: hukuk uzmanlar1 ve insan haklar1 savunucular1 tarafindan
"etnik temizlik" olarak nitelendirildi ve genis ¢apta kinand.



Norveg ve Ispanya gibi iilkeler, Filistinlilerin Gazze'den siirgiin edilmesi planmn1 reddettiklerini
acikladilar. Norveg Disisleri Bakani Eide, Filistinlilerin baska topraklara surilmesiyle ilgili
endiselerini dile getirerek, bunun uluslararasi hukukun ihlali oldugunu vurguladi. ABD iginde
de bu plana kars: tepkiler yiikseldi. Temsilciler Meclisi'ndeki 215 Demokrat iiyeden 145',
Trump'in Gazze'ye yonelik etnik temizlik ve tehcir planini geri cekmesi i¢in mektup yazarak
cagrida bulundu.

Trump'm plany, Israil'de bazi1 kesimler tarafindan desteklenirken, uluslararasi toplumun biiyiik
bir kismu tarafindan elestirildi. Ozellikle Arap iilkeleri, bu planm bdlgedeki istikrar1 daha da
bozabilecegi konusunda uyarilarda bulundular. Trump'in Gazze'yi devralma ve Filistinlileri
zorla yerinden etme plani, uluslararasi arenada genis capli tepkilere yol a¢mis ve
uygulanabilirligi konusunda ciddi siipheler dogurmustur.
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MERITROKASI VE ASKERi BUROKRASI
Prof. Dr. Fahri Erenel

Meritokrasi Devlet gelenegimizde yiiksek emsalleri bulunan Meritokrasi’nin tarifi; toplumda
bireylerin bilgi, bilgelik, beceri, caligkanlik, analitik diisiince gibi yetenekleri 6lciistinde rol
almalaridir. Meritokrasi din, dil, ik, yas, cinsiyet gibi 6zelliklere bakmaksizin herkese firsat
esitligi sunar ve basariy1 ddiillendirir. Meritokrasi’de yetenekler kadar ¢aliskanlik ve tiretkenlik
de 6nemlidir. Dolayisiyla, “marifet iltifata tabidir” s6zii meritokrasinin en temel ilkelerindendir.

Meritokrasi’de en bilgili ve yetenekli kisiler kariyer basamaklarmni tirmanma imkani bulur. Bu
durum kit kaynaklardan maksimum verim elde edilmesinin, gii¢lii devlete ve miireffeh bir
topluma sahip olmanin temel kosuludur. Aksi takdirde hazira alisan insanlarm kendilerini
yenilemek, caga ayak uydurmak icin gerekli enerjiye sahip olamadigi; zekasini, giiciinii, teknik
ve teknolojik imkanlar1 kullanamadigi bir durum ve gittikge ciirtiyen bir toplum ve devlet yapisi
ile karsilasilmasi kaginilmaz olur.

Meritokrasi ile ilgili tartismalar en az antik Yunan tarihi kadar eskilere gitmektedir. Eflatun’un
“ya krallar filozof ya da filozoflar kral olmalidir” sozii yaninda egitim i¢in 6nerdigi ilkeler
meritokrasi ile ilgili diislincelere temel teskil etmistir. Bilindigi iizere geleneksel donemlerde
soy bagina 6nem verilmekteydi ama sadece bu durumu meritokrasi ile taglandirabilen toplumlar
tarihte iz birakmustir.

Bizim tarihimizde devsirme ve lonca gibi kurumlar yaninda Enderun Mektebi gibi uygulamalar
meritokrasinin en 1yl Orneklerindendir. Osmanli devleti meritokrasiyi geregince
uygulayabildigi donemlerde yonetimde, orduda, sanatta, mimaride Onemli sahsiyetler
yetistirme imkani1 bulmustur. Devletin ¢okiis doneminde ise ehliyet ve liyakat esaslariin artik
islemedigi goriilmektedir. Elestirel diisiince ehliyet ve liyakat, insanlik tarihinin basindan beri
o6nemli olagelmistir. Modern ve modern-6tesi toplumlarda bireysel enerjinin toplumsal
sinerjiye doniisebilmesi i¢in meritokrasi kacinilmaz ve alternatifsiz bir yol haline gelmistir.
(Cagdas kosullarda elestirel diisiince, ehliyet ve liyakat esasinda dikkatli olmayan toplumlarin
ve devletlerin rekabette pariteyi yakalamalari, basarili devlet ve giiglii toplum o6zelligini
koruyabilmeleri asla miimkiin degildir.

Cagimizda ehliyet ve liyakat sahibi bireylere duyulan ihtiyag gittikce artmaktadir. Bunun i¢in
sadece imtiyazli olanlarin degil tiim toplumsal kesimlerin egitim imkanlarmdan esit sekilde
yararlandig1 bir egitim reformu ve egitim sisteminin ¢agin ihtiyaglarma her daim uyum
saglamasi tartismasiz bir zorunluluk haline gelmistir. Ne var ki, egitim sisteminin ¢ok iyi
dizenlenmis olmasi, gercek anlamiyla bir meritokrasinin ortaya ¢ikmasi i¢in yeterli degildir.
Marifet iltifata tabidir. Yani bireylerin sahip oldugu yetenekleri ve enerjiyi toplumsal sinerjiye
doniistiirmenin yolu, uzun ve yorucu siireglerin sonucunda biiyiik sikintilara katlanarak kendini
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yetistirmis olan bireylerin kapasitelerini gerceklestirebilecekleri ortamin da hazirlanmasi ve
biiytik bir titizlikle korunmasidir.

Bat1 Avrupa iilkelerinin son birkac ylizyilda kat ettikleri mesafe diger toplumsal ve siyasi
gelismeler yaninda asil olarak meritokrasi konusundaki basarilarindan kaynaklanmistir. Son
donemde Cin basta olmak iizere bazi Asya iilkelerinin yiikselisi de 6ziinde bir meritokrasi
basarisidir. Dolayisiyla bugiin ve gelecekte “glic ve adalet” temelli rekabet giiclimiiziin ne
olacagi meritokrasi gelenegimizi nereye tasiyacagimizla dogrudan ilgilidir.

Biirokrasiyi bir orgiitlenme ve yonetim bi¢imi olarak ele alan Max Weber’in yasal-rasyonel
biirokrasi modelini ortaya koyarken inceledigi kurumlar arasinda zamaninin gii¢lii ordularindan
olan Prusya Ordusu da yer almistir. 19. ylizyilda Prusya, askeri orgiitlenme, profesyonellesme
ve askeri 6grenim kurumlar1 ile ncii ve 6rnek durumdadir. Ayrica, Prusya’da bu yapilanmanin
kurumsal mantigina katkida bulunan bir isim vardir; Carl von Clausewtiz. Bir yonetimin Ug¢
onemli 0zelligi olan; hiyerarsi, otorite ve is boliimii Prusya Ordusu’ndaki yapilanmada agik
sekilde goriilmektedir. Bu yapilanmanin, Weber’in “ideal tip biirokrasi” kavramini
gelistirmesine Onciiliikk ettigini sdylemek de miimkiindiir. Kendisi, “ideal tip biirokrasi’nin
Ozelliklerini; “yasalarla diizenlenmis yetki alan1”, “otorite-hiyerarsi”, “yOnetimin yazili
belgelere dayanmas1”, “uzmanlasma”, “gayri-sahsilik”, “kariyer yapis1”, “kurallar sistemi”,
“kamu ve Ozel hayatin ayrismasi” olarak belirlemistir. Weber sonrasinda “yasal-rasyonel
biirokrasi” kavraminin yerini “rasyonel-iiretken biirokrasi” almaya baslamis, otoritenin

kaynaginin bilgi oldugu ve uzmanlagsmanin arttig1 bir doneme girilmistir.

“Postbiirokrasi” ve “yeni kamu yonetimi anlayis1” kavramlar1 biirokraside bir¢ok degisime yol
acmissa da, silahli kuvvetlerin biirokrasi ve yonetim anlayisinda actig1 degisiklikler, diger kamu
biirokrasisi kurumlarinda oldugu gibi hizli gerceklesmemistir. Bilirokrasi baslikl
yaklasimlardan ve degisimlerden etkilenen meslekler arasinda askerlik oncelik olusturmaktadir.
Ozellikle hizli degisimin, her meslekte oldugu gibi diinyanmn en eski mesleklerinden olan
“Askerlik Meslegini” de kapsamli degisiklige tabi tuttugu bir gergektir. Silahli Kuvvetler
biinyesine dahil olan son teknoloji sistem, silah ve araglar sadece savagma seklini degil savas
hukukunu, meslegin etigini, egitim seklini, organizasyon yapisini, gorev igeriklerini, kisacasi
askerligin biitiin boyutlarini etkilemektedir.

Askerligin sadece ¢atigma boyutunu goriip de sarf edilen emek boyutunu gbéz ardi edenler,
askerligi bir meslek olarak gorememislerdir. Dijitallesmenin tiim hiziyla hiikiim stirdiigii
giiniimiizde de bu tutum slirmekte; askerlerin, askerlik digindaki alanlarda da toplumlarin
gelisiminde ve ekonomide oynadigi rol gérmezden gelinmektedir. Erik Jan Ziircher “Askerlik
Isi” adli calismasinda, askerligin emek boyutuna dikkat ¢cekmistir: “Emegin tarihini yazanlar
askerlerin yaptiklari isleri uzun siire gérmezden geldiler. Is, ‘art1 deger saglayan bir faaliyet’
olarak tanimlandiginda askerlerin yaptiklari is tiretken olmaktan ¢ok yikici bir faaliyet olarak
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goriilmiistiir. Askeri is gilicliniin, 6zii itibartyla art1 deger saglamak yerine mutlaka yikici olacagi
varsayimi en azindan iki nedenden dolay1 tartigsmaya aciktir. Birincisi, askerler diinyanin her
yerinde zamanlarini savas meydanlarindan ¢ok kislalarda gegirirler ve garnizonlarda tarim,
insaat isleri ve yol yapiminda ucuz is giicii olarak istihdam edilirler, Askeri is giicii topyekin
kullanilmasaydi, Fransa’dan Cin’e kadar birbirinden uzak birgok tilkede surlar, bentler, kanallar
gibi biiyiik altyap1 yatirimlarini insa etmek asla miimkiin olmazdi. Dogal afetler sonrasinda da
sik sik askerlere is diiser ki bu durumda onlar1 tipki hastabakici ya da ambulans soforii gibi
emekgiler olarak gormek gerekir. Ikinci ve asil neden ise Peter Way’n 6ne siirdiigii gibi savasin
nihai sonucudur; eger basarili ise isgal edilen topraklar veya kazanilan iktisadi avantajlar yolu
ile devletler ve onlarin segkinleri i¢in artt deger saglanmis olur”. Askerlik meslegini
tanimlayabilmek i¢in Oncelikle meslek kavraminin igerigini ¢ok iyi 6ziimsemek gerekir.
Huntington, “Asker ve Devlet” adli ¢alismasinda bir meslegin ayristirict 6zelliklerini; o
meslege 6zgli uzmanlik, sorumluluk ve birlik olarak agiklamaktadir. Ona gore “uzmanlik”,
uzun siireli bir egitim ve tecriibe ile elde edilmektedir. 06 Agustos 1808 tarihinde Prusya
Hiikiimeti, profesyonellik standardini agik bir sekilde ortaya koydugu subay atamalari ile ilgili
bir kararname yayimlamistir. Bu kararnamedeki “bir subaym mevkisini belirleyici tek unsur
barig zamanlarinda 6grenim ve bilgi, savas zamanlarinda ise iistiin cesaret ve kavrayis
olacaktir” ifadesi uzmanlasma yolunda 6nemli bir adim olarak goriilmektedir. Subaylar1 biitiin
sivillerden ayristiran uzmanlik alaninin siddet yonetimi, yani bagarili silahli ¢arpisma oldugunu
Harold Lasswel belirtmektedir. Bu uzmanlik alaninin geregini yerine getirebilmesi i¢in kayda
deger bir egitim ve tecriibe olmasi gerektigini ise Huntington agiklamaktadir. Ona gore, askerlik
mesleginin entelektiiel icerigi, modern subay1r mesleki hayatinin {i¢te birini formel egitime
adamaya mecbur etmektedir. Bir subaymn isini diizgiin bigimde anlamasi i¢in; isinin diger
alanlarla (tarih, hukuk, siyaset, ekonomi, sosyoloji, psikoloji gibi) iligkisi ve bu bilgi alanlarinin
kendi amaglarma katkida bulunabilme yollar1 hakkinda belirli bir fikir sahibi olmas1 gerektigi
vurgulanmaktadir.

Batili tarihgiler; Avrupalilarin diinyanim geri kalani tizerinde kurduklar1 tahakkiimiin nedenini,
Avrupa’da Erken Modern Donem’de askerlik mesleginde ve askeri teknolojilerde yaptiklar1
yeniliklerde aramak gerektigini ifade etmektedir. Bu degisim ve doniistimler “Askeri Devrim”
olarak adlandirilmaktadir. “Askeri Devrim” kavrammi ilk kez 1955 yilinda ortaya koyan
Michael Roberts’e gore ilk devrimci doniisiim taktik alanda yasanmistir. Taktikte gerceklesen
bu degisimin ilk sonu¢larmdan biri, talimli orduya olan ihtiyacin artmasi olmustur. Egitimi
gerceklestiren subaylar sadece askeri bir lider olmaktan ¢ikmis ayni1 zamanda birer egitmen
haline gelmistir. Osmanlilarin Askeri Devrim’i yakalayip yakalayamadigi hala tartismali bir
konu olsa da son donemde yapilan c¢aligmalara istinaden bazi yonlerden yakalandig: ifade
edilebilir. Devrimin sonuglarindan kabul edilen merkezi ordudaki askerlerin sayica ¢ogalmasi
ile talimli asker ihtiyacinm artmasi1 ve miihendislik ihtiya¢larmin karsilanmasi gibi birtakim
sorunlar Osmanli diisiiniirleri ve ydnetim kadrosunun ilgi alanma 18. yiizyilda girmeye
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baglamig goriinmektedir. Weber’in biirokrasi siiflandirmasinda yer alan patrimonyal burokrasi
tipi, Osmanli Devleti’nin yonetim yapisini aciklamada 6nemli bir yer tutar.

Kisisel otorite ve geleneksel normlarin 6n planda oldugu patrimonyal biirokrasi, Osmanli devlet
geleneginin temelini olusturmustur. 19. yiizyil ile birlikte meydana gelen gelismeler Osmanl
patrimonyal biirokrasi diizeninde degisiklikler ortaya ¢ikarmis, kanun ve hukuk temelli yeni bir
yapilanmaya gidilmistir. Ancak Sultan Abdiilhamit’in idaresi biirokrasinin yeniden
merkezilestirilmesi sonucunu ortaya ¢ikarmistir. Osmanli donemi biirokrasisi i¢in ihtiyag
duyulan idarecilerin yetistirilmesinde Enderun Mektebi Sistemi dnemli rol oynamistir. Osmanli
biirokratik yapisinin temelini olusturan Osmanli devlet geleneklerinin hakim oldugu Enderun
Mektebi’'nde, Ogrencilerin nasil secileceg§inden mezuniyetlerine ve devlet adami olarak
atamalarmin yapilmasma kadar biitiin siirecler onceden belirlenmis kati1 kurallar icinde
uygulanmis, siyasi, idari ve askeri biirokrasinin ihtiya¢ duydugu insan giicliniin yetistirilmesi
hedeflenmistir. Temel dinamigini fetihlerin olusturdugu Osmanli Devleti’'nde 18. ve 19.
ylizyillarda modernlesme hareketleri i¢inde askerin oynadigi rol askerin konumunu
giiclendirmis ve ayn1 zamanda onu siyasi hayatin ayrilmaz bir pargasi haline getirmistir.

Turk ordusu, tarihindeki en kapsamli doniisiimlerden birini, 1. Diinya Savasi dncesi Osmanli
Ordusunda, Alman Askeri Heyeti’nin gergeklestirdigi doniisiimde yasamis olmakla birlikte,
savag sonucu yenilen ordudan geriye 1950’li yillara kadar devam edecek olan Prusya Askeri
Doktrini disinda fazla bir sey kalmamistir. Osmanli Ordusu’nu Almanlar egitmis, biitiin zabit
ve kiiclik zabit mekteplerinde, Harbiye’de, Erkan-1 Harbiye’de Alman askerlik sistemi
ogretilmistir. Ciinkli zamanin en 1iyisi olarak o goriilmiistiir. Enver Pasa Berlin’de askeri atage
oldugunda, Almanya’nin varsilligini, askeri giiclinii, silahlarin1 goriince bagka ¢are olmadigini
diistinmiis, Harbiye Nazir1 oldugunda hem orduda geng zabitleri géreve getirmis hem de orduyu
en modern Alman silahlar ile giiclendirmeye calismistir. Tiirk Ordusu’nu yeniden kotarma ve
milli bir yapiya kavusturma ¢abasi Atatiirk’iin en biiyiik amaci olmustur. 1. Diinya Savasi
sirasinda; gorevlendirilen her Alman Kumandan ile sorunlar yasamasi, onlarla miicadele etmesi
ve gorevden alinmalar1 i¢in Enver Pasa’ya defalarca bagvurmasi, onun Tiirk milletine olan
inancinin en onemli gostergesidir. Tiirk Kurtulus Savasi hazirliklarinda, yokluktan bir ordu
kurma c¢abasi ise destandir.

NATO’ya girisi miiteakip askeri egitim ve dgretim sistemimiz, Harp Okulu ve kurmay subay
egitimimiz dahi ABD sisteminden alinmig, adeta ABD sistemine entegre edilmistir.
Talimnamelerimiz ABD talimnamelerinden terciime edilmis, belirli Olc¢lilerde Tiirk Silahli
Kuvvetleri'ne (TSK) uyarlanmis, milli askeri konsept ve doktrinler gelistirilememistir.
Giliniimiizde TSK egitim felsefesini, kendisine verilen her tiirlii vazifenin en iyi sekilde
basarilmasinin ancak cok iyi egitilmis ve yetistirilmis personel ve birlikler ile saglanmasi
olusturmaktadir. “Egitim” kavramu ile; tiim egitim-6gretim faaliyetlerinin ifade edildigi Silahl1
Kuvvetler'de, tek erin egitilmesinden en yiiksek seviyedeki Harp Akademileri egitimine, kiiglik
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bir birligin harbe hazirlik egitiminden biiyiik capli miisterek tatbikatlara kadar, tiim egitim
faaliyetleri ayni felsefe altinda gergeklestirilmektedir. TSK egitim sistemi, subay, astsubay,
erbas ve erlere askerlik sanatii 6gretmek amaciyla olusturulmus okul ve sonrasini da iceren
bir egitim-6gretim sistemidir. TSK'da uygulanan egitimin temel 6zellikleri ise 4 ana baglik
altinda toplanmaktadir. Bu basliklar; “Uygulama” (pratige yonelik), “Rekabet”, “Ideale Ulasma
Cabasr” ve “Egitimde Etkinlik” olarak siralanmaktadir. “Uygulama” ile egitim ve 6gretimin
gorev merkezli olmasi, uygulamaya yonelik olmasi ve basariy gelistirici olmasi; “Rekabet” ile
egitim icin belirlenen ve devamli giincellestirilerek yiikseltilen standartlara ulasma konusunda
yarigsma; “Ideale Ulasma Cabas1” ile egitimde devamli miikemmele ulasmanm hedef alinmast,
ideale en fazla yaklasan askerin ya da birligin basariya ulasmis kabul edilmesi kastedilmektedir.

“Egitimde Etkinlik” kavramyla ise birey ve birlik egitimini birlikte diisiinme, arzu edilen
basariya ulasmak icin iyi egiticiler, imkanlar ve yeteneklerin dengeli olarak bir araya getirilmesi
ongoriilmektedir. TSK egitim sistemi ve felsefesinde yer alan uygulamalarin ne 6lgiide hayata
gecirilebildigi esas tartisilmasi gereken konu olmalidir. Bu egitim sistemi ve felsefesi, 6zellikle
soguk savas sonrasi giivenlik kavraminda yasanan degisimler ve 15 Temmuz 2016’daki FETO
terér Orgitl kalkismasi sonrasi sistem ve teskilatlanma agisindan bir¢ok degisikliklere tabi
tutulmustur. Harp Okullar1 ve Harp Akademileri miifredati sik sik degisikliklere maruz
kalmustir.

Mevcut yap1 15 Temmuz sonrasi degismis ve Milli Savunma Universitesi kurulmustur. TSK
tiim faaliyetlerini, normlar hiyerarsisine gore hazirlanan ve uygulanan mevzuat kapsaminda
yiiriitmiis ve yiiriitmeye devam etmektedir. Ozellikle yonergeler, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde
en ¢ok basvurulan mevzuat olmaktadir. Bu durum ise mevzuat sayisinda ¢okluga ve cesitlilige,
dolayisiyla da orgiitsel paslanmaya yol agmaktadir. Uygulamalarda sifir inisiyatif ile hareket
edilmekte, 6rnegin performans degerlendirmelerinde not takdiri disinda diger alanlarda belirli
kademe yoneticilerinin hemen hemen hig inisiyatifi olmamaktadir.

Subay ve astsubay atama ve yer degistirmelerinde yine mevzuat dikkate alinmakta, ancak
ornegin ¢ok basarili ¢calismalara imza atan bir personel garnizon hizmet siiresini doldurdugu
gerekgesi ile uzmanlik alanmi ile hi¢ ilgisi olmayan bir garnizona tayin olabilmektedir.
Atamalarda, cesitli gorevlere se¢cimde ve terfilerde uygulanacak prosediir belli olmakla birlikte
ust yonetim kademesinin tercihleri sisteme yonelik guven duygusunu zedeleyebilmektedir. 15
Temmuz hain kalkigmas1 bu uygulamalarin bir sonucu olarak goriilmelidir. Giliniimiizde Silahli
Kuvvetler’in yetenekleri; baris1 koruma gorevlerinden dogal felaketlere miidahaleye, tahliye
operasyonlaridan savag sonrasi yeniden yapilandirma ve askeri diplomasi ¢aligmalarma kadar
genis bir sahada dis politikaya katkida bulunmaktadir. Dolayisiyla daha etkin, ¢evik, dinamik,
vurucu ve esnek bir Silahli Kuvvetler yapisi, her zamankinden daha fazla 6nem kazanmustir.
Giivenligi geleneksel gii¢ unsurlariyla saglamak artik miimkiin gériilmemektedir. Askeri gii¢
ve yetenekler diplomasinin hedeflerini desteklemekte yetersiz kalabilmektedir.
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Askeri ve sivil yeteneklerin uyumlu ve birbirini tamamlayici sekilde kullanilmasi giderek 6nem
kazanmaktadir. Ayrica, giivenligi baskalarmnm iistiinden degil, onlarla birlikte saglamayi,
giivenligi yaymay1 ve yayginlastirmay1 6ngoren bir yaklasim benimsenmelidir. Mevcut ve
gelecekteki glivenlik ortamma iliskin gelismeler ile bu gelismelere uyum admna diinya
ordularinin personel temin ve yetistirme sistemindeki diizenlemeler siirekli olarak takip
edilmeli, mevcut ve gelecekteki baris ve savas donemi gorevleri cergevesinde rekabet
edebilmek icin personelin sahip olmasi gereken “genel yetenek” ve “mesleki bilgi/beceri”
diizeyinin ne olmasi1 gerektigi bugiinden belirlenmeli ve egitim-6gretim sistemi buna gore
sekillendirilerek gelistirilmelidir. Askeri biirokrasinin yapilanmasi sivil biirokrasi ile
yiriitiilmelidir. Liyakata, seffafliga ve nesnellie dayali ise alim ve terfi siireci ile ise
baslanmalidir. Liyakat i¢cin devletin elindeki en 6nemli ara¢ ise rekabet¢i bir yarigin ortaya
cikmasint saglayacak gilivenilir smavlardir. Liyakat ilkesi, insanlarin kurum digindaki
“informel” bir hiyerarsik yapida ilerleme istegi ve o yapidaki iistten emir almasini ifade eden
“formel” biirokrasi i¢inde hareket etmesini saglayacaktir.

Tirk kamu yonetiminde performansa dayali personel sisteminin ve iglevsel bir performans
degerlendirme sisteminin gelistirilmesi gerekmektedir. Bireysel veya ideolojik keyfiliklerin
engellenmesi icin performans 6lcuminin bir standarda baglanmasi; personelin hak, giivence
ve yilkiimliliiklerinin ¢ok iyi tayin edilmesi ve bu isin gozetimi ve denetimini yapacak
mekanizmalarin olusturulmasi elzemdir. Bunun i¢in ilgili kurumlarin kapasitesinin
gelistirilmesi tizerinde ¢alisilmalidir.

Askerlik, “igsellestirme gerektiren, biiylik 6l¢iide fedakarliga ve idealizme dayali bir meslek”
olarak nitelendirilmekte; egitim siirecinin bu “igsellestirmeyi azami 6lglide miimkiin kilacak
nitelikte olmas1” geregine isaret edilmektedir. Bu ylizden de azami fedakarlik, sabir ve
adanmiglik gerektiren askerlik meslegine ve bu meslegin gerektirdigi daha ileri asamadaki
egitim silireclerine hazirlanmada, subay adaylarmin istiyak ve yeteneklerine gore askerlik
meslegine zihinsel ve fiziksel agidan uygun olup olmadiklarinin hem kendilerince hem de ilgili
egitimcilerce erken asamalarda tespit ve teshisine imkan saglayan askeri liselerin tekrar
kurulusu degerlendirilmelidir. Giiniimiizde, teknolojik gelismelerin harp silah, arag ve
gereclerine yansimasiyla savasin karakteri daha karmasik hale gelmis ve zaman i¢inde karmasik
ve gelismis sistemleri kullanacak nitelikli personele duyulan ihtiya¢ artmistir. Bu da sadece
komuta kadrolarinda degil, daha asag1 kademelerde harp silah, arag¢ ve gereglerini kullanan
personelin de uzman ve kalic1 personel niteliginde olmasini, baska bir ifadeyle bu kadrolarin da
profesyonel kadrolara doniistiiriilmesini zorunlu hale getirmistir.

Tam profesyonel ordu yapisii tercih etmeyen veya bu modele gecemeyen iilkeler i¢in soz
konusu kadrolarm farkli yontemlerle (sivil veya asker) profesyonellestirilmesi, ordularin hem
muharebe etkinligini artirmig hem de savunmanin daha ekonomik bir sekilde yapilmasina
imkan saglamistir. Askerlik meslegini “is” ve calisanlar1 “is¢i” olarak gdren goriisler de bu



gelismelerden etkilenmektedir. Eric Jan Ziircher’in derledigi “Askerlik Isi “adli kitapta, yer
verilen; “Cogu devlet hazineye en diisiik maliyetli ordu arayisin1 durmadan siirdiirmektedir.
Diger taraftan ordunun da teknolojik agidan gelismis ve giivenilir olmasi gerekir. Orduya asker
alim1 ve istihdaminda en kapsamli degisikliklerin cogu 6grenilenlerden ders ¢ikarma ve daha
basarili rakiplerle yarigma arzusundan kaynaklanmaktadir. Bunun i¢in mutlaka yeni
teknolojilere odaklanilmasi gerekmez, yeni disiplin, egitim ve kurumsal yap1 bigimleri gibi
sosyal teknolojilere odaklanma da dikkate alinmalidir.” ifadeleri her ne kadar teknolojiyi ikinci
plana atmig gibi goriinse de gelisen ve 6zellikle de dijitallesen teknoloji, odaklanilmasi gereken
konular1 tersine ¢evirmis goriinmektedir. Yine her ekonomik sektoriin giivenliklestirilmesi,
giivenlik/savunma sektoriiniin her boyutunun ise ekonomiklestirilmesi, birlikte yonetilmesi
gereken temel paradigmalardir. Artik geleneksel hiyerarsiye dayali organizasyonlar ve is yapma
bicimi yerine; esnek, modiler, dinamik, akiskan, ihtiyag odakli ve dijital doniistimii
tamamlamig savunma/giivenlik kurumlarini ortaya ¢ikaracak insan kaynaginin ne ve nasil
olacagi temel sorudur.
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YERLI VE MILLI SAVUNMA SANAYI NiCiN GEREKLIDiR?"

Hiseyin Efe Dindar
Savunma sanayi, bir tilkenin bagimsizliginin en 6nemli yapi taslarindan biridir. Tarih boyunca
bagimsizligii korumak isteyen milletler, giiglii bir savunma altyapis1 kurmanm gerekliligini
anlamis ve bu dogrultuda caligmalarda bulunmustur. Tiirkiye’nin yerli ve milli savunma
sanayisine verdigi onemin temelinde, iilkemizin jeopolitik konumu, tarihsel deneyimleri ve
bagimsizlik miicadelesi yer almaktadir. Bu g¢alismada, yerli ve milli savunma sanayinin
gerekliligi tarihsel perspektiften giiniimiize kadar incelenecek ve bu dogrultuda Tiirkiye’nin bu
alandaki cabalari ele alinacaktir.
Gunumduzde Yerli ve Milli Savunma Sanayi
Son yillarda Tiirkiye, savunma sanayisinde diga bagimlilig1 azaltmak i¢in onemli adimlar
atmigtir. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Bagkanligi’nin koordinasyonu ile o6zellikle
2000’11 yillardan itibaren yerli ve milli iiretime agirlik verilmistir. Bugiin, Tiirkiye’nin insansiz
hava araglar1 (IHA ve SIHA), zirhl1 araglar, denizaltilar, savas gemileri ve fiize sistemleri gibi
alanlarda diinya ¢apinda rekabet edebilen tirtinler gelistirdigi goriilmektedir.
Ozellikle Bayraktar TB2 gibi insansiz hava araglari, sadece Tiirkiye’nin smir giivenliginde
degil, ayn1 zamanda Suriye, Libya ve Karabag gibi bolgelerde etkin bir gii¢ unsuru olarak
kendini gostermistir. Bunun yaninda ASELSAN ve ROKETSAN gibi kuruluslar, savunma
sanayisinin farkli alanlarinda diinya ¢apinda 6nemli bagarilar elde etmislerdir.
Tiirkiye’nin Cabalari: Basar1 Ornekleri
1. ASELSAN:
ASELSAN, Tiirk savunma sanayisinin lider kuruluslarindan biridir ve bir¢ok alanda yerli ve
milli ¢cozlimler sunmaktadir.
* 40 Kanalh Yerli Telsiz: ASELSAN tarafindan iiretilen yerli ve milli telsizler, Tiirk Silahli
Kuvvetleri’nin haberlesme altyapisin1 giiclendirmistir. Bu telsizler, giivenli iletisim
saglamasiyla askeri operasyonlarda kritik bir rol oynamaktadir.
« Radar ve Elektronik Sistemler: ASELSAN, hava savunma radarlari, elektronik harp
sistemleri ve komuta kontrol sistemleri gibi kritik teknolojilerde oncii konumdadir.
2. ROKETSAN:
ROKETSAN, Tiirkiye’nin flize ve roket teknolojilerindeki en 6nemli aktdrlerinden biridir.
* Fuze ve Roket Sistemleri: ROKETSAN tarafindan gelistirilen SOM seyir flizesi, Cirit lazer
gudumlu fuze ve TRG-230 roket sistemi gibi iiriinler, yerli mithendislik yeteneklerinin geldigi
noktay1 gostermektedir. Ozellikle SOM seyir fiizesi, yiiksek hassasiyetli vurus yetenegiyle Tiirk
Silahli Kuvvetleri i¢in stratejik bir giic unsuru olmustur.



* Uzay Cahsmalari: ROKETSAN’in mikro uydular icin gelistirdigi roket sistemleri,
Tirkiye’nin uzay teknolojilerine entegrasyonunu hizlandirmustir.

3. Yerli Flize ve Roket Projeleri:

* HISAR Hava Savunma Sistemleri: Tiirkiye’nin yerli ve milli hava savunma sistemleri olan
HISAR-A ve HISAR-O, diisiik ve orta irtifa tehditlerine kars1 etkin bir ¢6ziim sunmaktadir.

« ATMACA Gemisavar Fuzesi: ATMACA, Tirkiye’nin ilk yerli gemisavar fiizesi olarak
deniz kuvvetlerimizin operasyonel giiclinii artirmustir.

4, MILGEM Projesi:

Tiirkiye’nin yerli savas gemisi iiretimi kapsaminda baslattigt MILGEM Projesi, deniz
savunmasinda énemli bir kilometre tasidir. Bu projeyle iiretilen gemiler, radar goriinmezlik
ozellikleri ve yiksek teknoloji silah sistemleriyle donatilmustir.

Savunma Sanayisinin Stratejik Onemi

Cumhurbaskani Erdogan, savunma sanayisini gelistirmenin yalnizca askeri degil, ayn1 zamanda
ekonomik ve teknolojik bir yatirim oldugunu ifade etmistir. Yerli savunma projeleri sayesinde,
Tlrkiye’nin cari a¢ig1 azaltilmis ve ileri teknoloji alaninda kritik bilgi birikimi saglanmustir.
Erdogan, bu alandaki ilerlemenin, Tiirkiye’yi kiiresel gii¢ dengesinde daha etkili bir konuma
tasiyacagini sik¢a dile getirmistir. Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, yerli ve milli
savunma sanayisinin gelisimini Tiirkiye’nin bagimsizliginin ve giivenliginin garantisi olarak
gormektedir.



YENI BiR SURIYE MUMKUN MU?

2024 Aralik aymda Heyet Tahrir Sam (HTS) liderligindeki isyanci giiclerin bagkent Sam'a
girmesiyle yeni bir doneme girmistir. Bu gelisme, Besar Esad'in iilkeyi terk etmesine ve
Rusya'nin Suriye'deki askeri varliginin yeniden sekillenmesine yol agmistir. Esad rejiminin
¢Okmesinin ardindan, Suriye'de gecis hiikiimeti kurma ¢abalar1 hiz kazanmistir. Bagkent Sam'da
diizenlenen Ulusal Diyalog Konferansi'nda 600'den fazla davetli bir araya gelerek, iilkenin
yeniden ingast ve anayasal reformlar {izerine goriigmeler yapmistir. Yeni yOnetimin
Cumhurbagkant Ahmed Sara, "Suriye nasil ozgiirlestiyse, kendini de yeniden insa edecek”
seklinde bir agiklama yapmustir.

Uluslararas1 toplum, Suriye'deki bu doniisiim siirecine c¢esitli sekillerde yanit vermektedir.
Avrupa Birligi, Esad rejiminin sona ermesinin ardindan bazi yaptirimlari askiya almis ve Suriye
merkez bankasina fon saglanmasmi igeren adimlar atmistir. Ayrica, Arap Ligi, Suriye
Cumhurbaskan1 Ahmed Sara'y1 toplantilarina davet ederek, bolgedeki normallesme siirecine
destek vermektedir.

Suriye'nin yeniden yapilanmasi ve istikrara kavusmasi, yalnizca icsel gabalarla degil, ayni
zamanda uluslararasi giiglerin ve bolgesel aktdrlerin tutumlarmna gore de degisecektir. I¢
faktorler onemli bir engel teskil etmektedir. Suriye'deki yillarca siiren savas, toplumda derin
yaralar birakmis ve biiyiik bir niifus hareketliligine yol agmustir. Yerinden edilmis milyonlarca
Suriyeli, ilkenin yeniden insasina katki saglamak zorundadir. Ancak, bu sureg, tilkede meydana
gelen mezhep temelli gerilimler, etnik boliinmeler ve savasin etkileri nedeniyle oldukca
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karmagiktir. Ayrica, ekonomik kalkinma, altyapr ve egitim gibi temel alanlarda biiyiik bir
yeniden yapilanma gereklidir.

Bolgesel glicler ve uluslararasi toplum da bu doniisiimde 6nemli bir rol oynamaktadir. Rusya
ve Iran, Esad rejimini desteklerken, Tiirkiye, ABD ve Arap iilkeleri gibi diger aktorler
Suriye'nin gelecegi konusunda farkli ¢ikarlar tagimaktadir. Bu aktorlerin tutumlari, Suriye’nin
politik yapismin nasil sekillenecegini dogrudan etkileyecektir. Ozellikle, Suriye nin toprak
biitiinliigii ve Iran'in bdlgede etkisi gibi konular, ¢6ziilmeden kalmaktadir.

Ancak, Suriye'de tam anlamiyla bir istikrar saglanabilmesi i¢cin hala onemli zorluklar
bulunmaktadir. Ulkede baz1 bdlgelerde ¢atismalar devam etmekte, insani krizler siirmekte ve
yeniden inga siireci i¢in kaynak temini gerekmektedir. Bununla birlikte, Suriye'deki bu yeni
dénemin, bolgedeki baris ve istikrar igin bir firsat sundugu degerlendirilmektedir.
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YAPI KRED! YAYINLARI

Evangelinos Misailidis’in 1872’de yayimlanan “Tamasa-yi Diinya ve Cefakar u Cefakes” adli
eseri, kahraman1 Aleko Favini’nin Istanbul’dan baslayip Romanya, Rusya, Italya, Ingiltere ve
Fransa’da devam eden ve Yunanistan’da sona eren, yillar siiren maceralarla dolu firtali
hayatini anlatan pikaresk bir romandir. Tiirk¢enin ilk romanlarindan biri olmasimnin yani sira,
Karamanli Tiirk¢esinin en 6nemli eserlerinden biri olarak kabul edilir.

Eser, yasadigi kozmopolit cevreyi renkli bir iislupla yansitarak essiz bir dil hazinesi olusturmus,
ayni zamanda gectigi iilkelerdeki o donemdeki yasam tarzlari, gelenekler, hala var olan
onyargilar ve bos inanglar hakkinda ilging bilgiler sunan ¢ok degerli bir kaynaktir.

1987°de Robert Anhegger ve Vedat Gilinyol tarafindan Latin alfabesiyle sadelestirilip bazi
boliimleri ¢ikarilarak yayimlanan bu eser, Peri Efe’nin titiz ¢calismasi ile simdi agiklamali tam
metin olarak Tiirk okurlariyla bulustu.



